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Descripcion

Optimiza tus procesos, reduce costes y mejora la calidad con las metodologias mas eficientes de la industria. Este curso practico de Lean
Manufacturing te ensefiara a identificar y eliminar desperdicios, implementar mejoras continuas y aplicar herramientas como las 5S, el
mapa de flujo de valor y mas. Ideal para profesionales que buscan una produccién mas 4gil, rentable y orientada al cliente.

Objetivos

® Comprender los principios fundamentales de Lean Manufacturing y su impacto en la eficiencia productiva.

Identificar y clasificar los distintos tipos de desperdicio en procesos industriales.

Aplicar herramientas clave de mejora continua como las 5S, VSM (Value Stream Mapping), Kanban, Poka-Yoke y Kaizen.
® Implementar estrategias para optimizar el flujo de trabajo, reducir tiempos muertos y mejorar la calidad.

® Promover una cultura organizacional orientada a la mejora continua y la eliminacién de actividades que no aportan valor.




Contenidos

Lean Manufacturing: Eficiencia sin desperdicios en la produccién moderna

UNIDAD.- Conceptos béasicos de Lean Manufacturing

® Conceptos basicos de Lean Manufacturing

® Nuevo Paradigma Productivo vs Modelo Productivo Tradicional
® Los Cinco Principios de Lean y su Impacto Cultural

® Cultura Lean: Implicaciones y Desafios en la Organizacion
® Transformacion Cultural hacia Lean

® Elementos de Cultura Lean y Ejemplos de Aplicacion

® Beneficios de la Cultura Lean

® Linea de Tiempo: Evolucién de Lean Manufacturing

® El valor del producto o servicio

® La Cadena de valor

® Aplicacion Pull (J.1.T.)

® |a perfeccion mediante la mejora continua

® Consecucion de objetivos

® |Impacto de la Variabilidad en los Resultados del Proceso

® Técnicas y Herramientas para Paliar la Variabilidad

UNIDAD.- Herramientas Lean para la reduccién de despilfarros

® Herramientas Lean para la reduccién de despilfarros
® Autocontrol - Poka-Yoke

® 5S

® Gestion de la Observacion

® Reduccion de Movimientos Innecesarios

® SMED (Single Minute Exchange of Dies)

® OEE (Overall Equipment Effectiveness)

® Kanban

UNIDAD.- Herramientas de apoyo a Lean

® Herramientas de apoyo a Lean

® Brainstorming

® 5M

® Diagrama de Ishikawa (Causa-Efecto)
® Pareto

® Los 5 ";Por Qué";

® Ciclo Deming (PDCA)

® Comparacion con Otros Modelos de Produccion



UNIDAD.- Los 14 principios de Toyota

® Los 14 principios de Toyota

® Filosofia a Largo Plazo

® E| Proceso Correcto Produce los Resultados Correctos

® El Valor Afiadido por Parte del Personal y los Socios

® Resolucién Continua: Fundamento del Aprendizaje Organizativo
® Desarrollar Lideres que Comprendan el Trabajo y la Filosofia

® Estandarizacion del Trabajo como Base para la Mejora Continua
® Uso de la Tecnologia para Servir a las Personas

® Crear una Cultura donde Todos Identifiquen Problemas y los Resuelvan
® Toma de Decisiones por Consenso

® Desarrollar Personas y Equipos Excepcionales

® Respetar la Cadena de Suministro

® |r ala Fuente para Encontrar los Hechos

® Tomar Decisiones Lentas, pero Ejecutarlas Rapidamente

® Reflexionar y Mejorar Continuamente (Hansei y Kaizen)

® Resumen

UNIDAD.- Mantenimiento Productivo Total (TPM)

® Mantenimiento Productivo Total (TPM)

® El Mantenimiento Auténomo y el Proceso Fiable
® Tipos de Mantenimiento Industrial

® Pasos para la Implantacién del TPM

® Calidad de la Implantacion del TPM

® |ndicadores de Rendimiento Lean

® Ejemplos de Aplicacién de Indicadores Lean

® Como Utilizar los Indicadores para Mejorar los Resultados Lean

UNIDAD.- Estrategia de implantaciéon Lean

® Estrategia de implantacion Lean

® Planificacion de una Nueva Cultura Empresarial

® Planificacion de Mejoras

® |nicio-Despliegue

® |mplantacion de Mejoras

® Estandarizacion

® Medicion de Resultados

® Andlisis de Resultados

® Gestion de Inventarios (PULL/Kanban, PUSH, FIFO Lane, Nivelacion)
® Casos Reales de Exito en la Implementacién de Lean Manufacturing

® Estudios de Caso: Aplicacién de Herramientas Lean Manufacturing Paso a Paso

UNIDAD.- Liderazgo Lean para la mejora continua (Kaizen)




® Liderazgo Lean para la mejora continua (KAIZEN)

Habilidades del Lider

Implicacién de la Direccién
® La Clave Principal: Las Personas

® |nnovacién Continua de Ideas de Mejora

UNIDAD.- Conclusiones y siguientes pasos para implementar Lean

® Conclusiones y siguientes pasos para implementar Lean
® Resumen de Conceptos Clave
® Siguientes Pasos para la Implementacion de Lean

® Recomendaciones Finales




