_ 7l
A =
= TVINYSIUAWI QILSID | INIWVANTOANISIA 30 YWVHDONd
\ |
\ 3
i T X
'Y 3
e S A
.ﬂ ' ,.“
==
—
—_
JE—
cS
f—
ad
— -
ad
e £
—- £
— m .m ;
> S 8§ 5
T 8 =
(N
R
w EVEpE
ﬁ n 2L
> s &8
T 8 g S
SRy =2



aias CENTREMETALLURGIC

Presentacio PDGE

El veritable acte de descobriment no consisteix en sortir a buscar
noves terres, sind en aprendre a veure la terra amb ulls nous
Marcel Proust

Presentacio del programa

Us presentem el Programa de Desenvolupament i Gestid Empresarial (en endavant PDGE) del Centre
Metal-ldrgic i AIAS, una nova proposta formativa integral que pretén donar una visid integradora i
eminentment practica de les principals disciplines funcionals de I'empresa i les habilitats directives
essencials.

Mitjancant la combinacié de les anomenades “hard competences” (competéncies operatives com
I'estratégia o el marqueting) i les “soft competences” (habilitats directives com el lideratge o les
presentacions efectives), el programa busca que el participant integri, les més innovadores aportacions
del management en les diverses disciplines de I'empresa i les principals eines de gestid. D’altra banda,
como a tret diferencial, es déna un pes fonamental a les habilitats directives que faran possible la
implementacié d’estrategies i els plans d’accid.

Competéncies
Operatives+
Habilitats
directives
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Objectius
EL PDGE planteja com a objectius fonamentals:

1. Proporcionar una visid integradora de I'empresa que doni al
participant una visio de les diferents arees funcionals i la seva
interrelacio.

2. Facilitar la integracié en el participant de les habilitats directives
claus per dirigir equips i implantar estrategies i plans d’accié.

3. Posar el focus en alldo que és més essencial de cada area i que aporta el major valor afegit pel
participant. Al vessant de nou coneixement, s’afegeix sempre una dimensid practica en la forma
d’exercicis, tutories i casos practics.

4. Possibilitar que el participant porti al programa un problema empresarial concret i el converteixi en
el seu Pla de Empresa (PdE) amb el suport de les sessions de projectes i tutors personals.

5. Oferir al participant la possibilitat de millorar el seu desenvolupament personal i professional
mitjancant el desenvolupament d’habilitats directives especifiques mitjancant el Pla de
Desenvolupament (PdD) que es treballara a les sessions d’habilitats directives de lideratge.

Participants
El PDGE esta dirigit a:

m Directors / Propietaris del seu negoci que vulguin actualitzar els seus coneixements de
management, revitalitzar I'empresa i, al mateix temps, vulguin aprofitar I'oportunitat de
desenvolupar al llarg del programa un projecte d’empresa especific del seu negoci (PdE) amb el
suport dels tutors del programa.

B Successors amb responsabilitat a la gestio de I'empresa que vulguin tenir una visié integral de
I'empresa tant des de la vessant de les principals arees funcionals.

B Directius que wvulguin un reciclatge professional efectiu i
I’oportunitat de millorar les seves habilitats directives.

B Comandaments intermedis amb potencial de desenvolupament a les
seves organitzacions i que necessitin completar la seva formacio
tecnica o funcional amb una visié integral i integradora de les
diverses arees funcionals i de les habilitats directives clau per liderar
equips i gestionar I'activitat.




AiAas CENTREMETALLURGIC

Presentacio PDGE

Continguts del programa

El programa té una durada de 84 hores segons la seglient distribucio:

Contingut Programa Contingut Programa

1. PLANIFICACIO | PLA ESTRATEGIC 8 5. COMPRES | NEGOCIACIO AMB 5

— — — . PROVEIDORS
= Elaboracié del pla estrategic. Implementacio i seguiment. _ _

6. LOGISTICA | PRODUCCIO 8

2. COMPTABILITAT | FINANCES 15 7. GESTIO COMERCIAL | MARQUETING 10
= Comptabilitat. DIGITAL
= Finances basiques. Gestié de la tresoreria. 8. QUALITAT 4
3. LIDERATGE D’EMPRESES 18 9. RECURSOS HUMANS 8
" Lideratge. o = Atraccio de persones. Com atraure
= Comunicaci6 interpersonal. les persones adequades dins la meva
= Gestid del conflicte. organitzacié?

= Com seduir els mitjans de comunicacio.

= Fidelitzacid i desenvolupament.

4. 1A APLICADA A LA GESTIO EMPRESARIAL 8 Com aconseguir que les persones ade-
quades es quedin dins la meva orga-

= Riscsioportunitats de la implantacio de la IA al’empresa. nitzacié?

= Eines de Intel-ligéncia Artificial.

= Copilot. TOTAL hores presencials 84

= Aplicacions practiques.

MODUL 1 —Planificacid i pla estratégic (8h). Impartit pel Sr. Ricard Rocosa.

MODUL 2

Comptabilitat (5h) Impartit pel Sr. Gabriel Torras

Finances i gestié de tresoreria (10 h) Impartit pel Sr. Rafael Busom.

MODUL 3

Lideratge d’empreses, comunicacio i gestio de conflictes (14h). Impartit pel Sr. Marc Pujol.

Com seduir els mitjans de comunicacio (4h). Impartit per la Sra. Paloma Arends i el Sr. David Monfort.
MODUL 4 — Intel-ligéncia Artificial aplicada a la gestié empresarial (8h). Impartit pel Sr. Jordi Mayans
MODUL 5 — Compres i negociacié amb proveidors (5h). Impartit pel Sr. Joan Ribas.

MODUL 6 — Logistica i produccié (8h). Impartit pel Sr. Joan Ribas.

MODUL 7 — Gestié comercial i marqueting digital (10h). Impartit per la Sra. Paola Cobos.

MODUL 8 — Quialitat (4h). Impartit pel Sr. Marc Santandreu.

MODUL 9 — Recursos humans (8h). Impartit pel Sr. Oriol Cuenca.
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Model d’aprenentatge

La formacio presencial es desenvolupa mitjangant classes participatives, discussié de casos i role playing,
entre altres activitats i métodes d’aprenentatge. D’aquesta manera es fomenta que els participants
portin a les sessions casos reals dels seus negocis que serveixin com a base de discussié i comprensié
dels models i marcs conceptuals.

D’altra banda, les sessions d’habilitats directives fomenten la reflexid, I'autoconeixement i la posta en
practica de tots els conceptes de manera que el participant els pugui integrar en el seu dia a dia.

Treball final de PDGE

Cada participant tindra l'oportunitat de posar en practica els conceptes, eines i habilitats adquirits. Per
aixo, al llarg del programa cada participant realitzara un treball final que doni forma a un projecte
especific de millora fonamental de la seva empresa, vinculat a qualsevol dels ambits treballats en el
PDGE.

Aguest treball final tindra un enfocament practic i aplicat, i permetra connectar els aprenentatges del
programa amb una necessitat, repte o oportunitat real de I’organitzacié del participant.

El treball final s'orientara a un d'aquests ambits treballats en el PDGE:

Definicid o revisié del pla estrategic de I’empresa.

Analisi de I'entorn, del model de negoci i de les prioritats estrategiques.

Millores aplicables en la gestié comptable, financera o de tresoreria.

Desenvolupament d’un pla d’accié comercial o de millora de I'efectivitat de vendes.
Disseny d’una estratégia de marqueting digital adaptada a I’'empresa industrial.

Millora del procés de compres i millores en els processos logistics.

Millora de la planificacid de la produccid o de gestié de la demanda.

Implantacid d’eines d’intel-ligéncia artificial aplicades a processos de gestié empresarial.
Millora dels sistemes de qualitat.

Definicid d’accions per millorar el lideratge, la comunicacio interna i externa.

Com a suport per l'elaboracid del treball final, el participant comptara amb el suport d’un tutor
personalitzat (2 hores), que I'ajudara a concretar I'enfocament del projecte, ordenar-ne els objectius, i
orientar-ne I'aplicacié practica dins la seva empresa.

Durant I’Ultima sessio del PDGE, els participants presentaran el seu Treball final de PDGE mitjangant una
presentacio breu, orientada a compartir el projecte desenvolupat, els principals aprenentatges aplicats i
les accions previstes per portar-lo a la practica dins I'empresa.
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Professorat

Direccio del Programa

MARC PUJOL

Enginyer industrial amb formacié en gestié d’equips, coaching i metodologies Lean i Agils, i
especialitzacioé en Intel-ligéncia Artificial aplicada a les organitzacions. Té un perfil hibrid que
integra coneixement técnic, lideratge i tecnologia, amb amplia experieéncia en consultoria,
formacid i desenvolupament de directius i equips.

Ha ocupat carrecs directius en enginyeria i projectes de transformacid organitzativa.
Actualment és fundador i director d’AMTTE RSB, SL, des d’on acompanya empreses en
processos de canvi, desenvolupament del talent i adopcid practica de la IA. Destaca per la
seva capacitat d’alinear persones, processos i tecnologia amb un enfocament orientat a
resultats.

Equip Docent

RAFEL BUSOM

Graduat en Administracid i Direccid d’Empreses. Programa de Direccié General per ESADE.
Master en Direccid Financera per EADA Business School i Executive MBA per EAE Business
School. Soci fundador d’Aura Consultors, firma especialitzada en consultoria financera i
estrategica.

Consultor financer d’empreses, amb més de 20 anys d’experiéncia en posicions directives,
principalment com a responsable financer. Ha acompanyat empreses en processos de
creixement i presa de decisions estratégiques. Ha estat, i és actualment, membre de consells
d’administracié i comites de direccid, i imparteix formacidé en finances a equips directius i
consells d’administraciéo amb un enfocament practic.

GABRIEL TORRAS

Llicenciat en Ciencies Economiques i Empresarials (Seccié Economia de I'Empresa) per la
UAB. Diplomat en “Comunitats Europees” pel Ministerio de Asuntos Exteriores de Espaia.
Diplomat en gesti6 Empresarial per ESADE. Master en Direccid Financera per ESADE.
Diplomat en comptabilitat de gestio pel Col-legi d’Economistes de Catalunya.

Professor associat del Departaments de Finances d’EADA. Director financer en diverses
empreses, director del gabinet técnic i posteriorment director general del Centre
Metal-largic. Professor de cursos de comptabilitat, finances i gesti6 d’empresa de la
Cambra de Comerg¢ de Sabadell i d’"ESEC INFORMATIC CENTER.
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PAOLA COBOS

Diplomada en Comerg¢ Exterior i Turisme. Master en Comerg Exterior i Master en Innovacio
de la Gestio Turistica.

Consultora i formadora especialitzada en negocis internacionals, marqueting i creixement
empresarial, amb més de 25 anys d’experiéncia ajudant empreses a expandir-se i a millorar la
seva competitivitat.

Acompanya pimes en els seus processos d’internacionalitzacié i transformacid, aportant
estrategia, visid global i solucions practiques orientades a resultats. Ha col-laborat amb
universitats, escoles de negocis i institucions, impulsant el desenvolupament empresarial en
entorns internacionals.

ORIOL CUENCA

Enginyer Quimic per I'Institut Quimic de Sarria, amb un Master en Finances per ESADE i un
Master en Logistica Integral per I'ICIL. Soci i fundador de Proarcai, firma especialitzada en
seleccid i desenvolupament de persones dins del sector industrial.

Compta amb més de 20 anys d’experiéncia treballant amb empreses familiars, cotitzades i
multinacionals, ajudant-les a identificar, incorporar i fidelitzar talent dins de les seves
organitzacions.

RICARD ROCOSA

Enginyer Industrial Superior per la Universitat Politecnica de Barcelona, titulat en Direccid
d’Empreses pel IESE, PDD (Barcelona) i avaluador del model EFQM d’ Excel-léncia en Gestid.

Soci fundador d’Interfase i director de competitivitat al Centre Metal:largic, amb més de 15
anys d’experiéncia en projectes de millora d’alt impacte. Especialista en analisi i implantacio
de millores organitzatives i de processos en entorns industrials i comercials. Ha liderat
projectes estrategics, d’'innovacid, logistica i optimitzacié d’operacions (costos, productivitat
i servei), aixi com iniciatives de gestié per processos i dimensionament de plantilles. Compta
amb 10 anys previs d’experiencia en entorns multinacionals, especialment en el sector de la
robotica industrial.
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MARC SANTANDREU

Llicenciat en Biologia per la UAB. Master en ecologia. Master en sistemes de Gestid
Mediambiental. Auditor Cap I1SO 9001 acreditat per IRCA. Técnic superior en Prevencié de
Riscos laborals. Auditor de sistemes integrats de qualitat, medi ambient i prevencio.

Soci consultor a Santandreu Consultors, amb 30 d’anys d’experiéncia en sistemes de gestio
de la qualitat (ISO 9001, IATF 16949, ISO 13485), sistemes de gesti6 mediambiental (I1SO
14001, EMAS), prevencié (ISO 45001), 1+D+i (ISO 56001), gestié de riscos (ISO 31001, ISO
14971) i excel-léencia (EFQM). Expertesa en dinamitzacié empresarial a nivell de processos,
gestié i legalitzaci6 de producte i formador del Centre Metal-lurgic. Director del
Departament de sistemes de gestié de la Qualitat del Centre Metal-lurgic. Docent a ESEC en
Sistemes de Gestid de la qualitat.

JOAN RIBAS

Llicenciat en Ciencies de la Comunicacio, especialitat en Publicitat i Relacions Publiques per
la UAB (Barcelona). Diplomat en Direccié d’Arees Funcionals, especialitzacié en Marqueting
per ESADE (Barcelona), on també ha cursat el Programa d’Especialitzacié Directiva en
Logistica i Distribucio Fisica.

Professional amb amplia experiéncia en formacié dins les arees de logistica, marqueting, e-
commerce i comerg internacional. Ha exercit com a consultor extern en logistica i comerg
internacional. Ha ocupat el carrec de cap d’operacions a Export and Business, plataforma
especialitzada en mercats emergents, especialment a la Xina. Al llarg de la seva trajectoria,
ha estat membre de diversos consells d’administracié i ha desenvolupat funcions en llocs
d’alta direccié.

JORDI MAYANS

Graduat en Gestié Administrativa i en Comerg i Marqueting, amb formacio especialitzada en
Kanban Professional (EDAP). Professional amb una amplia trajectoria en I'ambit comercial i
operatiu, amb més de 20 anys d’experiéncia com a venedor i una solida carrera en la gestié
d’equips de persones.

Ha exercit el carrec de cap d’operacions en una empresa del sector de I'alimentacié i ha
desenvolupat funcions de gestié d’equips en dues delegacions del Grup Saltoki, assumint
responsabilitats en lideratge, coordinacid operativa i gestio del canvi.

Actualment és consultor organitzatiu i de soft skills, especialitzat en gestié de persones,
lideratge i millora del funcionament dels equips, aixi com en la implantacié practica de la
Intel-ligencia Artificial, amb especial focus en Microsoft Copilot i eines d’IA aplicades al dia a
dia de les organitzacions.
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PALOMA ARENOS

Llicenciada en Ciencies de la Informacié per la UAB i diplomada en Cultura de Pau, és
directora i fundadora de I'agéncia d’ECOmunicacio (2012), on exerceix com a consultora de
comunicacié per a empreses de diversos sectors. Amb una trajectoria de 30 anys com a
periodista, ha treballat en mitjans de referéncia com El 9 Nou, Radio Sabadell, el diari Ara o
la revista Cuina, destacant especialment la seva tasca com a corresponsal del Vallés a La
Vanguardia des del 2000, amb més de 4.000 articles publicats.

En paral-lel, desenvolupa activitat en I'ambit formatiu i associatiu, com a mentora del
programa Ara Dona de I’Ajuntament de Sabadell des de 2023 i participant del programa
Consolida’t (2021-22). Cofundadora i expresidenta de I'associaci6 Emprenedores i
Empresaries Teixint Sabadell, també compta amb formacié en community management i
gestié de xarxes socials.

DAVID MONFORT

Llicenciat en Ciencies de la Informacio per la UAB, especialitzat en comunicacié corporativa i
actualment director de comptes a dECOmunicacié. Compta amb una solida trajectoria en
comunicacio i patrocinis tant en multinacionals com Wirth com en agencies com Atrevia i
Roman. Ha liderat gabinets de premsa i projectes per a empreses com Benito Urban, Fluidra,
NISSAN, Arquia, RACC o BBVA Catalunya, participant en processos corporatius de gran
rellevancia.

Destaca també en I’'ambit institucional i cultural, amb la gestié de campanyes com la que va
portar Pau Relat a la presidéncia de Fira de Barcelona i la difusié d’exposicions d’artistes de
renom, aixi com la direccié d’esdeveniments com el concert benéfic de Josep Carreras al
Gran Teatre del Liceu. Ha contribuit a I'obtencié del Premi al Millor Comer¢ de Proximitat
(2024) i va iniciar la seva carrera com a reporter a TV3.
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Calendari
Dia 18: Benvinguda/Presentacid. + Planificacid i pla estratégic / Comptabilitat.
Setembre ] ) . )
Horari: 8:30h-13h Sr. Ricard Rocosa i de 13h-15h Sr. Gabriel Torras
Dia 2: Elaboracié i implantacio pla estratégic / Comptabilitat.
Horari: 8h-12h Sr. Ricard Rocosa i de 12h-15h. Sr. Gabriel Torras
Dia 16: Finances basiques i interpretacié i analisis EEFF.
Octubre Horari: 9h-15h Sr. Rafael Busom
Dia 30: Gesti6 de Tresoreria / Compres i negociacié amb proveidors.
Horari: 8:30h-12:30h Sr. Rafael Busom i de 12:30h-15h Sr. Joan Ribas
Dia 13: Compres i negociacié amb proveidors / Logistica.
Horari: 8:30h-15h Sr. Joan Ribas
Novembre Dia 27: Lideratge / Marqueting digital.
Horari: 9h-11h Sr. Marc Pujol i de 11h-15h Sra. Paola Cobos
Dia 11: Gestié comercial / Marqueting digital.
Desembre Horari: 9h-15h Sra. Paola Cobos
Dia 18: Lideratge / Comunicaci6 interpersonal - Dinar Nadal
Horari: 9h-15h Sr. Marc Pujol
Dia 15: Comunicacié interpersonal / Gestié de comportaments toxics.
Horari: 9h-15h Sr. Marc Pujol
Gener 2027 Dia 29: Qualitat / Recursos Humans (1a part).
Horari: 9h-13h Sr. Marc Santandreu i de 13h-15h Sr. Oriol Cuenca
Dia 12: Recursos Humans (1a part) / Recursos Humans (2a part)
Horari: 9h-15h Sr. Oriol Cuenca
Febrer 2027 Dia 26: Copilot adaptat a I’entorn laboral / Seduir mitjans de comunicacié
Horari: 9h-11h Sr. Jordi Mayans i de 11h-15h Sra. Paloma Arenés i David Monfort
Dia 12: Eines de IA / Produccid
Horari: 9h-11h Sr. Jordi Mayans i de 11h-15h Sr. Joan Ribas
Mar¢ 2027 Dia 19: Practiques amb eines d’IA - Dinar final + tancament
Horari: 9h-13h Sr. Jordi Mayans i de 13h-15h Tancament i exposicié dels projectes del PDGE
SETEMBRE OC1TUBRE NOVEMBRE DESEMBRE
DL DM DC DJ DV DS DG DL DM DC DJ DV DS DG DL DM DC DI DV DS DG DL DM DC DJ DV DS DG
1 2 3 4 5 8 1.34 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13 5 6 7 8 9 10 11 8 9 10 11 12 @3 14 7 8 9 10 @ 12 13
14 15 16 17 @8 19 20 12 13 14 15 (@6) 17 18 15 16 17 18 19 20 21 14 15 16 17 @8 19 20
21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25 22 23 24 25 26 (@7 28 21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 26 27 28 29 (30) 31 29 30 28 29 30 31
GENLER IT'EBRER MARC
DL DM DC DJ DV DS DG DL DM DC DJ DV DS DG DL DM DC DJ DV DS DG . 9h a 15h
2 3 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 11 @D 13 14 8 @ 1@ 44 () 13 94 .8:30ha15h
apau®sy rupsfun reve@nn @ el
25 26 27 28 @29) 30 31 29 30 31
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INSCRIPCIONS MES INFORMACIO
Les inscripcions estaran @ Per a més informacié sobre el programa,

obertes fins al o tAne
15 de setembre
o fins exhaurir places.

& Rosa Subirana
Omple el formulari e 937272727

d’inscripcié a:
] esec@esec.cat
& ENLLAC WEB - ESEC

T'HI ESPEREM!

El PDGE és un espai per créixer,
compartir i transformar idees

en grans /ar?'eofe/s. g r

Junts fem créixer el talent ®
i 'emprenedoria al territori!

PREU | CONDICIONS

» Preu matricula SOCIS: 1.950€
» Preu matricula NO SOCIS: 2.340€

a MODALITAT: Presencial (84h)

=9 DURADA: 18 de setembre 2026
a 19 de marg 2027 Curs bonificable,
les empreses poden recuperar 1.118€

@ LLOC: Instal-lacions del Centre EL PREU INCLOU:
Metal-lirgic / AIAS
(entrada per la Plaga Miquel Crusafont .l — Apats: @ La gestio del
de Sabadell) L _J didactic fm’l:; crédit bonificable
@iAS (ENTReMeTaLLURGIC | +—n " SESSIO INFORMATIVA

ON SOM? Accés per Plaga Miquel Crusafont, ese
Carrer de la Indastria, 16, ‘ —
08202 Sabadell, Barcelona

Dijous 18/06 - 16:30 (Webinar)
Inscripcions: esec@esec.cat
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