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MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ṛ ¶ǸɃɞɶȡǍ ᶰᶮᶰᶳ 

¬ẏǸǪɐɅɐɃȡǍ ǸɾɳǍɅʳɐȺǍ țǍ ɃǍɅʌȡɅȓʔʌ ̟Ʌɾ 
ǍȺ ᶰᶮᶰᶳ ʔɅ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǍȺ ǱǸ ȺǍ 
ɃǍȲɐɶȡǍ ǱǸ ɳǍȧɾɐɾ ǱǸ ȺǍ ʽɐɅǍ ǸʔɶɐṞ ǱǸɾɳɶǹɾ 
ǱǸ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑ ȡɅȡǪȡǍǱǍ ǍɃǩ ȺǍ ɾɐɶʌȡǱǍ 
ǱǸ ȺǍ ɳǍɅǱȇɃȡǍṣ MȺ æu= ǸɾɳǍɅʳɐȺ țǍ 
ǪɶǸɾǪʔʌ ǍȺ ʬɐȺʌǍɅʌ ǱǸȺ ᶰṞᶳụ-ᶰṞᶷụ ǱʔɶǍɅʌ ǸȺ 
ᶰᶮᶰᶳṞ ȡɃɳʔȺɾǍʌ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌ ɳǸȺ ǪɐɅɾʔɃ 
ȡɅʌǸɶɅṞ ǸȺ ʌʔɶȡɾɃǸṞ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑ ǱẏɐǪʔɳǍǪȡɑ ȡ 
ȺẏǍɶɶȡǩǍǱǍ ǱǸ ȒɐɅɾ ǸʔɶɐɳǸʔɾ ¸Ǹʲʌ 
gǸɅǸɶǍʌȡɐɅṣ  
 

EȡʬǸɶɾɐɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾṞ ǪɐɃ ǸȺ =ǍɅǪ ǱẏMɾɳǍɅʳǍ ȡ ȺẏÃ>EMṞ țǍɅ ɶǸʬȡɾǍʌ Ǎ ȺẏǍȺǭǍ ȺǸɾ 
ɳɶǸʬȡɾȡɐɅɾ ǱǸ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌ ȓɶǟǪȡǸɾ Ǎ ȺǍ ȒɐɶʌǍȺǸɾǍ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ȡɅʌǸɶɅǍ ȡ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅʬǸɶɾȡɑṣ  
 
MȺ ɃǸɶǪǍʌ ȺǍǩɐɶǍȺ țǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍʌ ɃȡȺȺɐɶǍɅʌṞ ǍɃǩ ʔɅǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǍ ǱǸ ȺǍ 
ʌǍʲǍ ǱẏǍʌʔɶ ȡ ʔɅǍ ɐǪʔɳǍǪȡɑ ɶȇǪɐɶǱṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌ ǸɅ ɾǸɶʬǸȡɾṞ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑ ȡ 
ǍǪʌȡʬȡʌǍʌɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱǸɾ ǍȺ ʌʔɶȡɾɃǸ ȡ ȺǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍṣ ÿɐʌ ȡ ǍȡʲɞṞ ɳǸɶɾȡɾʌǸȡʲǸɅ ɳɶɐǩȺǸɃǸɾ 
ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺɾ ǪɐɃ ȺǍ ǩǍȡʲǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡʌǍʌṞ ȺǍ ɳɶǸǪǍɶȡǸʌǍʌ ǱẏʔɅǍ ɳǍɶʌ ǱǸ ȺẏɐǪʔɳǍǪȡɑ ȡ ȺǍ 
ǱǸɳǸɅǱȇɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ǸɾʌǍǪȡɐɅǍȺɾṣ ÿǍɃǩǹ ɾẏțǍɅ ɃǍɅʌȡɅȓʔʌ ʌǸɅɾȡɐɅɾ 
ȡɅ̠ǍǪȡɐɅǟɶȡǸɾ ǱǸɶȡʬǍǱǸɾ ǱǸ ȺẏǸɅǸɶȓȡǍṞ ȺẏțǍǩȡʌǍʌȓǸ ȡ ȺẏǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑṞ ǸɅǪǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍ 
ȡɅ̠ǍǪȡɑ ɾẏțǍ ɃɐǱǸɶǍʌ ɶǸɾɳǸǪʌǸ ǍȺɾ ɃǟʲȡɃɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ-ᶰᶮᶰᶱṣ  
 
æǸȺ ɵʔǸ ȒǍ Ǎ >ǍʌǍȺʔɅʳǍṞ ȺẏǸǪɐɅɐɃȡǍ țǍ ǸʬɐȺʔǪȡɐɅǍʌ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾȡɃȡȺǍɶ ɳǸɶɞ ǍɃǩ 
ʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌ ȺȺǸʔȓǸɶǍɃǸɅʌ Ƀǹɾ ǱȡɅǟɃȡǪ ǸɅ ǍȺȓʔɅɾ ɾǸǪʌɐɶɾṣ ¬Ǹɾ ɳɶǸʬȡɾȡɐɅɾ 
ǱǸ ȺǍ gǸɅǸɶǍȺȡʌǍʌ ȡ ǱǸ ==Ğ! éǸɾǸǍɶǪț ɾȡʌʔǸɅ ǸȺ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌ ǱǸȺ æu= ǪǍʌǍȺǟ ǍȺ 
ʬɐȺʌǍɅʌ ǱǸȺ ᶰṞᶴụ ǸȺ ᶰᶮᶰᶳṞ ̟Ʌɾ ȡ ʌɐʌ ɳǸɶ ɾɐǩɶǸ ǱǸ ȺǍ ɃȡʌȲǍɅǍ ǸʔɶɐɳǸǍ ȡ ǸɅ ȺȣɅȡǍ ɐ 
ȺȺǸʔȓǸɶǍɃǸɅʌ ɾʔɳǸɶȡɐɶ Ǎ ȺẏǸɾɳǍɅʳɐȺǍṣ !ɵʔǸɾʌ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌ ɾẏțǍ ɾʔɾʌǸɅʌǍʌ ǸɅ ǸȺ 
ǪɐɅɾʔɃ ɳɶȡʬǍʌṞ ȺǸɾ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅɾṞ ȺǍ ȡɅǱʕɾʌɶȡǍṞ ǸȺɾ ɾǸɶʬǸȡɾ ǍʬǍɅǭǍʌɾ ȡ ǸȺ ʌʔɶȡɾɃǸṣ  
 
>ǍʌǍȺʔɅʳǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ɾǸɅʌ ʔɅ ǱǸȺɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɾ Ƀɐʌɐɶɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺɾ ȡ ǸʲɳɐɶʌǍǱɐɶɾ ǱǸ 
ȺẏMɾʌǍʌṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌ ǸɅ ɾǸǪʌɐɶɾ ɵʔȣɃȡǪɾṞ ȒǍɶɃǍǪȇʔʌȡǪɾṞ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡɾ ȡ ʌǸǪɅɐȺɞȓȡǪɾṣ 
=ǍɶǪǸȺɐɅǍ ɶǸȒɐɶǭǍ ǸȺ ɾǸʔ ɳǍɳǸɶ ǪɐɃ Ǎ ɳɐȺ ǱȡȓȡʌǍȺ ȡ ǱẏȡɅɅɐʬǍǪȡɑṞ ǍʌɶǍȡǸɅʌ ȡɅʬǸɶɾȡɑ 
ǸɾʌɶǍɅȓǸɶǍ ȡ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ǸɃǸɶȓǸɅʌɾṣ ¸ɐ ɐǩɾʌǍɅʌ ǍȡʲɞṞ ȺẏǸǪɐɅɐɃȡǍ ǪǍʌǍȺǍɅǍ ʌǍɃǩǹ 
ǍȒɶɐɅʌǍ ɶǸɳʌǸɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾṝ ȺẏǸɅǪǍɶȡɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏțǍǩȡʌǍʌȓǸṞ ȺǸɾ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍʌɾ ǱẏǍǪǪǹɾ ɳǸɶ 
ǍȺɾ ȲɐʬǸɾṞ ǸȺ Ǳȇ̟Ǫȡʌ ǱẏȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ȡ ȺǍ ɳɶǸɐǪʔɳǍǪȡɑ ɳǸȺ ̟ɅǍɅǭǍɃǸɅʌ 
ǍʔʌɐɅɞɃȡǪṣ EȡʬǸɶɾɐɾ ǸǪɐɅɐɃȡɾʌǸɾ ǍȺǸɶʌǸɅ ɵʔǸ ǍɵʔǸɾʌɾ ȒǍǪʌɐɶɾ ɳɐǱǸɅ ȺȡɃȡʌǍɶ ǸȺ 
ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌ Ǎ ɃȡʌȲǟ ʌǸɶɃȡɅȡṣ 
 
¬ẏǍɅʳ ᶰᶮᶰᶳ țǍ ǸɾʌǍʌ ʌǍɃǩǹ ʔɅ ǸʲǸɶǪȡǪȡ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌ ɶǸȺȺǸʬǍɅʌ ɳǸɶ ǍȺ >ǸɅʌɶǸ 
¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡʬǍ ȡ ǱǸ ɾǸɶʬǸȡɾṞ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅʌ ǸȺ ɅɐɾʌɶǸ ǪɐɃɳɶɐɃȣɾ ǍɃǩ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ȡ ɶǸȒɐɶǭǍɅʌ ǸȺ ɅɐɾʌɶǸ ɳǍɳǸɶ 
ǪɐɃ Ǎ ǸɅʌȡʌǍʌ ǱǸ ɶǸȒǸɶȇɅǪȡǍ ɳǸɶ Ǎ ȺǍ ȡɅǱʕɾʌɶȡǍ ȡ ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǍʌ ǸǪɐɅɞɃȡǪǍ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡṣ 
 
MɅʌɶǸ ǸȺɾ ɃɐɃǸɅʌɾ Ƀǹɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʔɾ ǱǸ ȺẏǍɅʳṞ ǪǍȺ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ȺẏǍǪʌǸ ǱẏǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ȺǍ 
¶ǸǱǍȺȺǍ ǍȺ ÿɶǸǩǍȺȺ fɶǍɅǪǸɾǪ ¶ǍǪȡǟ ǍȺ ñɶṣ gǍǩɶȡǸȺ ÿɐɶɶǍɾ =ǍȺǪǸȺȺṞ ǪǸȺǸǩɶǍʌ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ 
ȲʔȺȡɐȺṣ !ɵʔǸɾʌ ɃǸɶǸɾǪʔʌ ɶǸǪɐɅǸȡʲǸɃǸɅʌ ʬǍ ɳɐɾǍɶ ǸɅ ʬǍȺɐɶ ʔɅǍ ʌɶǍȲǸǪʌɞɶȡǍ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǸʲǸɃɳȺǍɶ ȡ ʔɅǍ ǱǸǱȡǪǍǪȡɑ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǟɶȡǍ ǍȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṞ 
ǸɅʌȡʌǍʌ ɵʔǸ ʬǍ Ǳȡɶȡȓȡɶ ǱʔɶǍɅʌ Ƀǹɾ ǱǸ ɵʔǍʌɶǸ ǱȇǪǍǱǸɾṣ ¬Ǎ ɾǸʬǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑ țǍ ǸɾʌǍʌ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌ ǸɅ ǸȺ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌṞ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑ ȡ ȺǍ ɳɶɐȲǸǪǪȡɑ ǱǸ ȺǍ ɅɐɾʌɶǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑṞ ǱǸȡʲǍɅʌ ʔɅǍ ǸɃɳɶǸɃʌǍ ɵʔǸ ȒɐɶɃǍ ɳǍɶʌ ǱǸ ȺǍ ɾǸʬǍ țȡɾʌɞɶȡǍ ȡ ǱǸȺ ɾǸʔ 
ȺȺǸȓǍʌṣ  



!ȺȣǪȡǍ =ɐɾǪț ȡ  æǍȺɃǍ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǍ 

MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ṛ ¶ǸɃɞɶȡǍ ᶰᶮᶰᶳ 

EʔɶǍɅʌ ǍɵʔǸɾʌ ǸʲǸɶǪȡǪȡ ʌǍɃǩǹ țǸɃ ǪɐɅʌȡɅʔǍʌ ǍʬǍɅǭǍɅʌ ǸɅ ǸȺ ɅɐɾʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡʔ 
ǱẏǍɃɳȺȡǍɶ ȺǍ ɳɶǸɾȇɅǪȡǍ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṣȺʕɶȓȡǪṣ MɅ ǍɵʔǸɾʌ ɾǸɅʌȡʌṞ ʬɐȺǸɃ 
ǱǸɾʌǍǪǍɶ ǸȺ ɶǸȒɐɶǭ ǱǸ ȺǍ ɅɐɾʌɶǍ ǍǪʌȡʬȡʌǍʌ Ǎ ȺǍ ǪɐɃǍɶǪǍ ǱẏÃɾɐɅǍṞ ɐɅ ɾẏțǍɅ ȡɃɳʔȺɾǍʌ 
ǱȡʬǸɶɾǸɾ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǸɾṞ ȲɐɶɅǍǱǸɾ ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺɾ ȡ ǍǪǪȡɐɅɾ ǱǸ ɳɶɐʲȡɃȡʌǍʌ ɵʔǸ 
țǍɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔȧʌ Ǎ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɅɐɾʌɶǍ ʬȡɾȡǩȡȺȡʌǍʌ ȡ Ǎ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌ 
ɾɐɾʌȡɅȓʔʌ ǱǸȺ ɅɐɃǩɶǸ ǱẏǸɃɳɶǸɾǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱǸɾṣ 
 
ĆɅ ǍȺʌɶǸ ǱǸȺɾ ǟɃǩȡʌɾ ɵʔǸ țǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍʌ ʔɅǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌ ɳɐɾȡʌȡʬǍ țǍ 
ǸɾʌǍʌ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌ ǱǸ æɶɐɃɐǪȡɑ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɵʔǸ ɐɳǸɶǍ ɾɐʌǍ ȺǍ ɃǍɶǪǍ 
>ɐɅɅǸǪʌ-uɅṣ !Ⱥ ȺȺǍɶȓ ǱǸ ȺẏǍɅʳ ɾẏțǍ ɶǸȓȡɾʌɶǍʌ ʔɅ ǪɶǸȡʲǸɃǸɅʌ ɃɐȺʌ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʔ ʌǍɅʌ ǸɅ 
ǸȺ ɅɐɃǩɶǸ ǱẏǍǪǪȡɐɅɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍǱǸɾ ǪɐɃ ǸɅ ǸȺ ʬɐȺʔɃ ǱǸ ǪȺȡǸɅʌɾ ǍʌǸɾɐɾ ȡ ǸɅ ȺǍ 
ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑ ȓǸɅǸɶǍǱǍṣ !ɵʔǸɾʌǸɾ ǱǍǱǸɾ ǪɐɅ̟ɶɃǸɅ ȺẏǸɅǪǸɶʌ ǱẏʔɅǍ ǍɳɐɾʌǍ 
ǸɾʌɶǍʌȇȓȡǪǍ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺȡʌʽǍǪȡɑ ǱǸ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ȡ Ǎ 
ȓǸɅǸɶǍɶ ɅɐʬǸɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡʌǍʌɾ ǱǸ ɅǸȓɐǪȡ ǸɅ ɃǸɶǪǍʌɾ ǸʲʌǸɶȡɐɶɾ ǪǍǱǍ ʬǸȓǍǱǍ Ƀǹɾ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʔɾ ȡ ǸʲȡȓǸɅʌɾṣ 
 
uȓʔǍȺɃǸɅʌ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌɞɶȡǍ țǍ ǸɾʌǍʌ ȺẏǸʬɐȺʔǪȡɑ ǱǸȺ ɅɐɾʌɶǸ ǪǸɅʌɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑṞ MñM>Ṟ 
ɵʔǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅʌ-ɾǸ ǪɐɃ ʔɅǍ ǱǸ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɾ ɐɳǪȡɐɅɾ ǱǸ ɶǸȒǸɶȇɅǪȡǍ ɳǸɶ 
Ǎ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ Ǎ ȺẏțɐɶǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍɶ ȡ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍɶ ǸȺ ʌǍȺǸɅʌ ǱǸȺɾ ɾǸʔɾ Ǹɵʔȡɳɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾṣ EʔɶǍɅʌ ǸȺ ᶰᶮᶰᶳṞ MñM> țǍ ɾʔɳǸɶǍʌ ǸȺɾ ɐǩȲǸǪʌȡʔɾ ǱǸ ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑ 
ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ ǸɅ ʌɐʌǸɾ ȺǸɾ ɾǸʬǸɾ ɃɐǱǍȺȡʌǍʌɾ ȒɐɶɃǍʌȡʬǸɾṞ ʔɅ ɶǸɾʔȺʌǍʌ ɵʔǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ 
ǪɐɅ̟ǍɅǭǍ ɵʔǸ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ǱȡɳɐɾȡʌǸɅ ǸɅ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǍʌ ǱǸȺɾ ɾǸʔɾ ɳɶɐȓɶǍɃǸɾ ȡ ǸɅ ȺǍ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍʌ ǱẏǍǱǍɳʌǍɶ-ɾǸ Ǎ ȺǸɾ ɅǸǪǸɾɾȡʌǍʌɾ ǪǍɅʬȡǍɅʌɾ ǱǸȺ ʌǸȡʲȡʌ ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺṣ 
 
ÿǍɃǩǹ ʬɐȺǸɃ ɳɐɾǍɶ ǸɅ ʬǍȺɐɶ ȺǍ ǩɐɅǍ ɃǍɶʲǍ ǱǸ ȺǸɾ ǸɅʌȡʌǍʌɾṞ ǍɾɾɐǪȡǍǪȡɐɅɾ ȡ ȓɶǸɃȡɾ 
ɵʔǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǸɅ ȺǍ ɾǸʬǍ ǍǪʌȡʬȡʌǍʌ ǸɅ ǪɐȺṰȺǍǩɐɶǍǪȡɑ ǍɃǩ ǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṣ ¬Ǎ 
ɾǸʬǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑ ɳɐɾȡʌȡʬǍ ǹɾ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍʌ ǱǸ ȺǍ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɑ ǱǸȺɾ ɾǸʔɾ ɞɶȓǍɅɾ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅṞ 
ɳǸɶɞ ʌǍɃǩǹ ǱǸ ȺẏǍǪɐɃɳǍɅʳǍɃǸɅʌ ǪɐɅɾʌǍɅʌ ȡ ǱǸ ȺẏȡɃɳʔȺɾ ɵʔǸ ɶǸǩǸɅ ɳǸɶ ɳǍɶʌ ǱǸȺɾ 
Ǹɵʔȡɳɾ ʌȇǪɅȡǪɾ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸṣ !ɵʔǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍ ǱǸ ʌɶǸǩǍȺȺǍɶṞ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐʲȡɃȡʌǍʌṞ 
ȺǍ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺȡʌǍʌ ȡ ȺǍ ʬɐȺʔɅʌǍʌ ǱẏǍɳɐɶʌǍɶ ʬǍȺɐɶ ǍȒǸȓȡʌṞ ɳǸɶɃǸʌ ɵʔǸ ǸȺɾ ɳɶɐȲǸǪʌǸɾ 
ǍʬǍɅǪȡɅ ǍɃǩ ɾɐȺȡǱǸɾǍ ȡ ȓǍɶǍɅʌǸȡʲ ɵʔǸ ȺẏǍǪǪȡɑ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡʬǍ ʬǍȓȡ ɾǸɃɳɶǸ ʔɅ ɳǍɾ Ƀǹɾ 
ǸɅȺȺǟ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑ ɐɶǱȡɅǟɶȡǍṞ ȓǸɅǸɶǍɅʌ ɅɐʬǸɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǸɾṞ ɐɳɐɶʌʔɅȡʌǍʌɾ ȡ ɾǸɶʬǸȡɾ ɳǸɶ Ǎ 
ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǱǸɾṣ 
 
!ɵʔǸɾʌɾ ɶǸɾʔȺʌǍʌɾ ɾɑɅ Ȓɶʔȡʌ ǱǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȣɾ ǱǸ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱǸɾṞ ǱǸ ȺǍ 
ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɑ ǱǸȺɾ ɞɶȓǍɅɾ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅ ȡ ǱǸȺ ʌɶǸǩǍȺȺ ǪɐɅɾʌǍɅʌ ǱǸ ȺẏǸɵʔȡɳ țʔɃǟ ǱǸȺ 
>ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṣ ĆɅɾ ǍǪʌȡʔɾ ɵʔǸ ǸɅɾ ɳǸɶɃǸʌǸɅ ǍȒɶɐɅʌǍɶ ǸȺ Ȓʔʌʔɶ ǍɃǩ 
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uṣ MȺ >ǸɅʌɶǸ 
¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ 



MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṤ 
 

MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǹɾ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍǪȡɑ ɳǍʌɶɐɅǍȺ ǱǸ ɶǸȒǸɶȇɅǪȡǍ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ȡ ɃǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾṣ EǸɾ ǱǸ ᶯᶷᶴᶯ ʌɶǸǩǍȺȺǍ ɳǸɶ ǱǸȒǸɅɾǍɶ ǸȺɾ 
ȡɅʌǸɶǸɾɾɐɾ ǱǸ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱǸɾ ȡ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡʌǍʌ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɃȡʌȲǍɅǭǍɅʌ ɾǸɶʬǸȡɾṞ ȒɐɶɃǍǪȡɑ ȡ ǍɾɾǸɾɾɐɶǍɃǸɅʌ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʌʽǍʌṣ  
 
fɐɶɃǸɃ ɳǍɶʌ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǸȺɾ ɾǸȓʚǸɅʌɾ ȓɶǸɃȡɾ ȡ ǍɾɾɐǪȡǍǪȡɐɅɾ 
ɵʔǸ ȓǍʔǱǸȡʲǸɅ ǱǸ ɳȺǸɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʌǍʌ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ȡ ɾɑɅ ɶǸȓȡʌɾ ɳǸȺɾ ɾǸʔɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʔɾ ɞɶȓǍɅɾ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅṣ  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

¶ǸɶǪǍɅʌȡȺɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱǸɾṝ  

¶ǍɳǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ 
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¬Ǹɾ ɅɐɾʌɶǸɾ ȡɅɾʌǍȺṰȺǍǪȡɐɅɾ  

¬Ǎ ɾǸʔ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ɐȒǸɶǸȡʲ ʔɅɾ ǸɾɳǍȡɾ ǍɃɳȺȡɾṞ ȺȺʔɃȡɅɐɾɐɾ ȡ 
ǪɞɃɐǱǸɾ Ǎ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑ ǱǸȺɾ ɅɐɾʌɶǸɾ ɾɐǪȡɾṣ ÿɐʌǸɾ ȺǸɾ ɾǍȺǸɾ ȡ ǍʔȺǸɾ ɾɐɅ 

ǍǱǍɳʌǍǩȺǸɾ ȡ ǸɾʌǍɅ ʌɐʌǍȺɃǸɅʌ ǸɵʔȡɳǍǱǸɾṣ  
 
!ĆEuÿÃéu  - >ǍɳǍǪȡʌǍʌṝ ᶯᶮᶮ ɳǸɶɾɐɅǸɾ - ɳ ᶮᶳɃᶰṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ñ!¬! u¸Ećñÿéu! -  >ǍɳǍǪȡʌǍʌṝ ᶯᶲ ɳǸɶɾɐɅǸɾ - ɵ ᶳɃᶰṣ ñ!¬! éuæÃ¬¬ -  >ǍɳǍǪȡʌǍʌṝ ᶯᶳ ɳǸɶɾɐɅǸɾ - ɴ ᶷɃᶰṣ 
 

ñ!¬! ÿéMñ >éMĆñ  - >ǍɳǍǪȡʌǍʌṝ ᶰᶳ ɳǸɶɾɐɅǸɾ - ʂ ᶲɃᶰṣ 

MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ṛ 
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ᶰṣ ÑɶȓǍɅɾ ǱǸ  
gɐʬǸɶɅ ȡ gǸɾʌȡɑ 



>ɐɅɾǸȺȺ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶮ !uñ ĞȡɾȡɐɅ ñṣ¬ṣ 
fȺǸʲɐɶṞ ñṣ!ṣ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶯ EʳɅǍǪǍɾʌ MɾɳǍɏǍ ñṣ!ṣ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶰ MɃʳɳɶɐṞ ñṣ!ṣ 
gɶʔɳɐ ¶ȡȶǍȺɐɶṞ ñṣ¬ṣ 
ÿǍȺȺǸɶǸɾ !ʔʲȡȺȡǍɶǸɾ ǱǸ MɾʌǍɃɳǍǪȡɐɅǸɾṞ ñṣ¬ṣ  

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶲ EȡǪɐɃɐȺṞ ñṣ¬ṣ 
fǍǩɶȡǪǍ ǱǸ !ɶǍɅǱǸȺǍɾ ʳ ¦ʔɅʌǍɾṞ ñṣ¬ṣ 
¶ɐȺǱȡɳȺǍɾʌṞ ñṣ¬ṣ 
¶ʔǸȺȺǸɾ ʳ éǸɾɐɶʌǸɾ =ɐɾǪțṞ ñṣ¬ṣ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶴ gǸɾǍɃǸ fɐɐǱ ¶ǍǪțȡɅǸɶʳ ñṣ¬ṣ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶶ !ɾǸǍ =ɶɐʭɅ =ɐʬǸɶȡ ñṣ!ṣ 
MɃǩɶǍȓǍʌȓǸɾ ȡ EǸɶȡʬǍʌɾ ñṣ!ṣ 
uɅɅɐʬǍǪȡɑ ÿǸǪɅɐȺɐȓȡǍǪǍ >ǍʌǍȺǍɅǍ ñṣ¬ṣ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶷ EȡȓȡɳɶɐǪǸɾṞ ñṣ!ṣ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶯᶮ EȡɾɃǸ ñțɐɳ ñṣ!ṣ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶯᶯ ¶ʔǸȺȺǸɾ =ǍɶǩǸɶǟ ñṣ!ṣ 
ñṣ!ṣ ñȡɅǍɶǱ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶯᶰ EȡɅǍȺǍȓǸɶṞ ñṣ¬ṣ 
gǍȺȣ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ñṣ!ṣ 
uɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ğȡȶǍ ñṣ!ṣĆṣ 
uÿğ MɾɳǍɏǍ ñṣ¬ṣ 
¶ǍɅȡɳʔȺǍǱɐɾ ʳ !ǪǍǩǍǱɐɾ ¶ǸʌǎȺȡǪɐɾ ñṣ¬ṣ 
¶ǍɵʔȡɅǍɶȡǍ !ȓɶȡǪɐȺǍ éʔɾȡɏɐȺ ñṣ!ṣ 
¶ǸǪɃǍɅ uɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ñṣ¬ṣ 

MɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑ ǱǸȺɾ gɶʔɳɾ Ǳẏ!ǪʌȡʬȡʌǍʌ 
 
 
ǍṶ ñǸɶʬǸȡɾ ɃǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪɾ ȡ ɃǸǪǟɅȡǪɾ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṣ 

b) >ɐɅɾʌɶʔǪʌɐɶɾ ǱǸ ɃǍɵʔȡɅǟɶȡǍ ɳǸɶ Ǎ ɾǸǪʌɐɶɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɾ 

ÑɶȓǍɅɾ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅ ȡ ȓǸɾʌȡɑ 
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géĆæṣ ¸ć¶ṣ ᶯᶳ !ǪɶǍǪȡɐ ¬ȺɐɳṞ ñṣ¬ṣ 
!ʔʌɐ ÿǍȺȺǸɶǸɾ MɶǍɾǍṞ ñṣéṣ¬ṣ 
=ǍȺȺǸɾʌǍɾ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾṞ ñṣ¬ṣ 
uɳɳɐɅ ¶ɐʌɐɶ ĞǍȺȺȇɾṞ ñṣ¬ṣĆṣ 
¶ɐʌɐɶǸɾ !ʔʌɐɃɐʬȡȺǸɾ ʳ ĞǸțȡǪʔȺɐɾ uɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾ ñṣ!ṣĆṣ 
¶ɐʬǸɅʌɐ 
ñṣMṣéṣĞṣMṣuṞ ñṣ!ṣ 
ñȡʌȲǍɾ ¶ɐʌɐɶ ñṣ¬ṣ 
ÿʔɶȡɾɃǸɾ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾ ñṣ!ṣ 

géĆæṣ ¸ć¶ṣ ᶯᶴ =ɐɃǩǍɾ MɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ÿɐɶɶǸɾṞ ñṣ¬ṣ 
>ɶɐɃɐʽȡɅǪ gʔǸɃǍɶ ñṣ¬ṣ 
MȺǸǪʌɶɐ EʔɶɐǪɶɐɃ ñṣ¬ṣ 
fȺʔǩǸʌǸǪțṞ ñṣ¬ṣ 
¦ṣ >ȺǍɳǹṞ ñṣ!ṣ 
ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ʳ !ǪǍǩǍǱɐɾ ɳɐɶ >ǍʌǍȒɐɶǸɾȡɾṞ ñṣ!ṣ  

=ǍɶǩǸɶǟ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾ uɅǱʔɾʌɶȡǍɾ !ɅȓɶǍṞ ñṣ¬ṣ 
>ǍȺǱǸɾ ǱǸ ¶ɐɅʌǩʔȡ éǸǪǍɃ ¬ǍɾǸɶṞ ñṣ¬ṣ 
>ǸɶǱǍɅʳɐȺǍ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾ oǸʲǍȓɐɅ ¶ǸʌɶɐȺɐȓʳ ñṣ!ṣ 
>ǍɾʌǸȺȺǍɶ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾ ñǍǩǍǪǍʔǪțɐ ñṣ!ṣĞṣ 
¬Ⱥȡǭǟ ǱǸ ¶ʔɅʌ ¦ɐɃ ¶ǸʌǍȺ æǍɶʌɾ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ñṣ¬ṣ 
¶ɐɅʌǪǍǱǍ ȡ éǸȡʲǍǪ ĞǍȺȡʌǸ ÿȇǪɅȡǪǍɾ ǸɅ >ǍȲǍɾ ǱǸ >ǍɃǩȡɐ ñṣ¬ṣ 
æǍȺǍʔ-ñɐȺȡʌǟ ȡ æȺǸȓǍẁ
ɃǍɅɾ ğʚɶʌț MɾɳǍɏǍṞ ñṣ!ṣ 

æɐȺȡɅʳǟ uɅǱʔɾʌɶȡǍɾ æʔȡȓȲǍɅǸɶṞ ñṣ!ṣ 
ñǍǩǍǱǸȺȺ MȺǸǪʌɶɐɃǸʌǍȺṞ ñṣ¬ṣ 
ñʌǍṣ æǸɶɳȇʌʔǍ ǱǸ ¶ɐȓɐẁ
ǱǍ ñuM ñǍɅʌǍ æǸɶɳǸʌʔǍ ñṣ¬ṣ 

ñǍɅʌ >ʔȓǍʌ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾ įf ñǸɶʬȡǪǸɾ MɾɳǍɏǍṞ ñṣ¬ṣMṣ 
ÿǸɶɶǍɾɾǍ !ʔɶǍ >ɐɅɾʔȺʌɐɶɾ ñṣ¬ṣ 
ĞȡǪ !ǪɶǍǪȡɐ ¬Ⱥɐɳ ĞȡǪ ñṣ¬ṣ 

MɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑ ǱǸ ȺǸɾ ȺɐǪǍȺȡʌǍʌɾ ǱǸ ȺẏǟɃǩȡʌ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ 

ǱṶ gɶǸɃȡɾ 

géĆæ ¸ć¶ṣ ᶯᶱ !ǪɃ ÿɐɐȺɾ ñṣ¬ṣ 
EǍʔɅȡɾṞ ñṣ!ṣ 
MɅʌʌȡǍ ᶱᶮᶮᶮṞ ñṣ¬ṣ 
æʔȺȺʌǍɳẏɾṞ ñṣ¬ṣ 
éǍɾǸɾǍ !ʔʌɐɃɐǪȡɑ ñṣ¬ṣĆṣ 
ñʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɶǍ ǱǸȺ ĞǍȺȺǹɾṞ ñṣ!ṣ 

ǪṶ >ɐɃǸɶǭ 
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æɶǸɾȡǱǸɅʌǍ 

 
!ȺȣǪȡǍ =ɐɾǪț ȡ æǍȺɃǍ ṵ¶ʔǸȺȺǸɾ ʳ éǸɾɐɶʌǸɾ =ɐɾǪțṞ ñṣ¬ṣ Ṷṙ 
 

ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅʌ ᶯɶ ¦ɐɶǱȡ =ǍʌǸʌ ȡ ñǍɅǪȺȡɃǸɅʌ ṵEȡȓȡɳɶɐǪǸɾṞ ñṣ!ṣṶṙ 

ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅʌǍ ᶰǍ MɾʌǸȺǍ ñǎɅǪțǸʽ ȡ !ɳǍɶȡǪȡɐ ṵEȡǪɐɃɐȺṞ ñṣ¬ṣṶṙ 

ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅʌǍ ᶱɶ gǸɐɶȓȡɅǍ ¬ɑɳǸʽ ȡ ñɐʌɐ ṵñǍǩǍǪǍʔǪțɐ ñṣ!ṣĆṣṶṙ 

ÿɶǸɾɐɶǸɶ ¦ɐɾǸɳ gǍɶǪȡǍ ȡ >ǍɶǪǸȺȺǸɶ ṵMɅʌʌȡǍ ᶱᶮᶮᶮṞ ñṣ¬ṣṶ 

ÿɶǸɾɐɶǸɶǍ ǍǱȲʔɅʌǍ ¸ʔɶȡǍ ¶Ǎɶʌȣ ȡ !ɶȓǸɃȣ ṵMɃʳɳɶɐ ñṣ!ṣ Ṷ 

!ǱȲʔɅʌ ɳɶǸɾȡǱȇɅǪȡǍ >ǍɶȺɐɾ gǍɶɶȡȓǍ ȡ ñǸȺɾ ṵgɶʔɳɐ ¶ȡȶǍȺɐɶṞ ñṣ¬ṣṶ 

ĞɐǪǍȺɾ >ǍɶȺǸɾ ¶ǸɶȡɅɐ ȡ >ǍɾǍȲʔǍɅǍ ṵEȡɅǍȺǍȓǸɶ ñṣ¬ṣṶ 
!ȺǸʲȡɾ gɶǍɅǸɶɐ ȡ æǹɶǸʽ ṵfȺǸʲɐɶṞ ñṣ!ṣṶ 
¦ǍʔɃǸ ¬Ⱥɐɳ ȡ >ǍɶɃɐɅǍ ṵ!ṣ¬Ⱥɐɳṣ ñṣ¬ṣṶ 
>ǍɶȺǸɾ !ǪǸǱɐ ȡ =ǍǸɅǍ ṵgǸɾǍɃǸ fɐɐǱ ¶ǍǪțȡɅǸɶʳ ñṣ¬ Ṷ 
EǍʬȡǱ ¶ʔɏɐʽ ȡ ñɐɶɐȺȺǍ ṵéǍɾǸɾǍ !ʔʌɐɃǍʌȡɾɃɐɾ ñṣ¬ṣṶ 
éɐɾǍ gʔǸɶɶǸɶɐ ȡ ¶ǸǱȡɅǍ ṵ>ɶɐɃɐʽȡɅǪ gʔǸɃǍɶ ñṣ¬ṣṶ 
¦ɐɶǱȡ uȓȺǸɾȡǍɾ ȡ  ṵğʚɶʌț MɾɳǍɏǍ ñṣ!ṣṶ 
¬Ǹɐ ÿɐɶɶǸǪȡȺȺǍ ȡ gʔɃǩǍʔ ṵ¶ɐȺǱȡɳȺǍɾʌṞ ñṣ¬Ṷ 
 

¦ʔɅʌǍ EȡɶǸǪʌȡʬǍ ᶰᶮᶰᶳ Ṿɴ ᶮᶰᶷ 

Ṵ>ɐɃȡʌȇ MʲǸǪʔʌȡʔ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺẋȺʕɶȓȡǪ  

MȺ ᶯᶮ ǱǸ ȲʔȺȡɐȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ǸȺ >ɐɅɾǸȺȺ ȡ Ⱥẏ!ɾɾǸɃǩȺǸǍ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ʬǍ Ǹɾẁ
ǪɐȺȺȡɶ ʔɅǍ ɅɐʬǍ ¦ʔɅʌǍ EȡɶǸǪʌȡʬǍṣ 
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EȡɶǸǪʌɐɶǍ gǸɅǸɶǍȺ  ¶ɐɅʌɾǸ ĞȡȺǍɅɐʬǍ ȡ =ǍȺȺǸʌ 

!ǱȲʔɅʌǍ Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑ >ȺǍɶǍ ñʔɅʳɐȺ ȡ ñǍȺǪǸǱɐ 

>ɐɃɳʌǍǩȡȺȡʌǍʌ ṩ =ɐɶɾǍ ǱǸ ÿɶǸǩǍȺȺ >ɶȡɾʌȡɅǍ MɅǪȡɅǍɾ ȡ >ǍɅɐ 
>ɶȡɾʌȡɅǍ ¶ǸɅǱɐ ȡ gɐɅʽǎȺǸʽ 

!ɾɾǸɾɾɐɶȡǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ ȡ ¬ǍǩɐɶǍȺ ¦Ǹɾʕɾ ĞȡȺȺǍǪɐɶʌǍ ȡ gǍɶǪȣǍ 
¶ǍȡʌǸ ¶ǍɶȣɅ ȡ ñǎɅǪțǸʽ 
¶ȣɶȡǍɃ ¶ȡɶǍȺȺǸɾ ȡ  >ɐɅɾʔǸȓɶǍ 
ñȣȺʬȡǍ oʔȓʔǸʌ ȡ >ɐɶɐɃȡɅǍɾ 

fɐɶɃǍǪȡɑ  éɐɾǍ ñʔǩȡɶǍɅǍ ȡ ¸ǍʬǍɶɶɐ 
MɅǪǍɶɅǍ éʔǩȡɐ ȡ gǍɶǪȣǍ 

>ɐɃǸɶǪȡǍȺ ȡ ĤǍɶʲǸɾ ñɐǪȡǍȺɾ MʬǍ ¬ǸȓʔǸʳ ȡ éǍɃɐɾ 

æɶɐɃɐǪȡɑ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ !ȺȣǪȡǍ ¬ɑɳǸʽ ȡ >ǍɶȺǸɾ 
MȺɐʳ ¶ǹɅǱǸʽ ȡ æɶȡǸʌɐ 
!ȧǱǍ ¶ǍɶʌȣɅǸʽ ȡ ¶ǍɶʌȣɅǸʽ 

MɅǸɶȓȇʌȡǪ ¦ɐǍɅ MȺȡǍɾ ȡ ĞȡɏǸʌǍ 

fȡɅǍɅǪǸɾ éǍȒǸȺ =ʔɾɐɃ ȡ ¶ǍɾȲɐǍɅ 

fȡɾǪǍȺ !ɶɅǍʔ =ɐɅǍǱǍ ȡ æǸȺȺȡǪǸɶ 

èʔǍȺȡʌǍʌ ¶ǍɶǪ ñǍɅʌǍɅǱɶǸʔ ȡ gɶǟǪȡǍ 

>ɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡʌǍʌ éȡǪǍɶǱ éɐǪɐɾǍ ȡ !ȺɾȡɅǍ 

¬ȡǱǸɶǍʌȓǸ ȡ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍɃǸɅʌ ǱȡɶǸǪʌȡʔ æǸɶǸ ¬Ⱥʔȡɾ gɑɃǸʽ ȡ Ãɶʌȡʽ 

¶ǟɶɵʔǸʌȡɅȓ  !ȺȣǪȡǍ ¬ɑɳǸʽ ȡ >ǍɶȺǸɾ 

!Ȳʔʌɾ ȡ ȡɅǪǸɅʌȡʔɾ  ñȣȺʬȡǍ ¦ǍɅǹ ȡ æǸɶǍȺʌǍ 

uɅʌǸȺṰȺȡȓȇɅǪȡǍ !ɶʌȡ̟ǪȡǍȺ ¦ɐɶǱȡ ¶ǍʳǍɅɾ 

éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɾ ¦ǍʔɃǸ =ɐɃǩǍɶǱɑ ȡ >ɐǱȡɅǍ 

æɶǸʬǸɅǪȡɑ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺɾ ñǍɅʌȡǍȓɐ fǸɶɅǎɅǱǸʽ ȡ ¸ʔɏǸʽ 

uɅȒɐɶɃǟʌȡǪǍ ¦ɐɶǱȡ ¬ɑɳǸʽ ȡ ñǸɶɶǍ 

>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑ ¶ɑɅȡǪǍ ¶ǍɶʌȣɅǸʽ ȡ ñǎɅǪțǸʽ 

!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑ ¶ɐɅʌɾǸ ¶Ǎɾ ȡ !ǪɐɾʌǍ 
¦ʔǱȡʌț ¶ɐɅʌǍɏɐȺǍ ȡ ¬ȺɐǩǸɶǍ 
æǸǱɶɐ gǍɶǪȣǍ ȡ ¶ɐɶǸɅɐ 

æǸɶɾɐɅǍȺ ȡ !ɾɾǸɾɾɐɶɾ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ȡ 
ǸɃɳɶǸɾǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǱǸɾ 
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ᶱṣ !ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ 
ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ  



!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 

ÿɶɐǩǍǱǸɾ MɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺɾ 

¶ ᶯᶶ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶṣ ! ǪǟɶɶǸǪ ǱǸȺ ñɶṣ ¦Ǹɾʔɾ ĞȡȺȺǍǪɐɶʌǍ !ǱʬɐǪǍʌ ȡ !ɾɾǸɾɾɐɶ 
¦ʔɶȣǱȡǪ-ȺǍǩɐɶǍȺ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǱẏÃɾɐɅǍ ȡ ȺǍ ñɶǍṣ >ǍɶɃǸɅ 
ĞȡʽǪǍȡɅɐṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ Ǳṧ!ɾɾǸɾɾɐɶȡǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ Ǳṧ!ɾɳʳṣ ! Ƀǹɾ ǱǸ 
ʌɶǍǪʌǍɶ ȺǍ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɑ ǱǸȺ ǪɐɅʬǸɅȡ ʌǍɃǩǹ ǹɾ ʬǍ ǍǩɐɶǱǍɶ ȺǍ 
ɳɶɐǩȺǸɃǟʌȡǪǍ ɵʔǸ ɐǪǍɾȡɐɅǍ Ǎ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǍʌ ǱǸ 
ɶǸȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑ ȺǍǩɐɶǍȺ ǸɅ ǸȺɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǸɾ ǍɃǩ ȡɅǪǍɳǍǪȡʌǍʌ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌṣ  

 
¶ ᶰᶷ ǱǸ ɃǍȡȓṣ ñǸɾɾȡɑ Ǎ ǪǟɶɶǸǪ ǱǸȺ ñɶṣ ¦Ǹɾʔɾ ĞȡȺȺǍǪɐɶʌǍ !ǱʬɐǪǍʌ ȡ 
!ɾɾǸɾɾɐɶ ¦ʔɶȣǱȡǪ-ȺǍǩɐɶǍȺ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǱẏÃɾɐɅǍṞ 
ǍǪɐɃɳǍɅʳǍʌ ɳǸȺ ñɶṣ EǍɅȡ æǸɶǸʽ EȡɶǸǪʌɐɶ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɾ ǱǸ 
ȺẏǸɃɳɶǸɾǍ ¬Ǎ fǍɶȓǍṣ ÿɐʌɾ Ǳɐɾ ȒɐɶɃǸɅ ɳǍɶʌ ǱǸ ȺǍ ʌǍʔȺǍ ǱǸ 
ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɑṣ 

 
¶ ᶰᶲ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶǸṣ Mɾ ʬǍ ʌɶǍǪʌǍɶ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑ ǱǸȺ >ɐɅʬǸɅȡ ǪɐȺṰȺǸǪʌȡʔ ȡ ȺǍ 
ǪɐɅʬɐǪǍʌɞɶȡǍ ǱǸ ʬǍȓǍ ǍɅʔɅǪȡǍǱǍ ɳǸɶ ǍȺɾ ǱȡǸɾ ᶰᶷ ȡ ᶱᶮ ǱẏɐǪʌʔǩɶǸṣ 

 
¶ ᶳ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶǸ ȡ ᶯᶶ ǱǸ ǱǸɾǸɃǩɶǸṣ ñǸɾɾȡɑ ǍɃǩ ȺǸɾ ǱǍɶɶǸɶǸɾ 
ɅɐʬǸʌǍʌɾ ǱǸ ȺǍ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɑ ǱǸȺ >ɐɅʬǸɅȡ 

ñǸɾɾȡɐɅɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɑ ǱǸȺ >ɐɅʬǸɅȡ >ɐȺṰȺǸǪʌȡʔ ǱǸ ȺǍ uɅǱʕɾʌɶȡǍ 
ñȡǱǸɶɐɃǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪǍṣ  

ñǸɾɾȡɑ !Ȳʔʌɾ ȡ ñʔǩʬǸɅǪȡɐɅɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶳ 
 
ᶰᶶ ǱǸ ɃǍɶǭṣ æɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑ ǱǸȺɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍȲʔʌɾ ǱǸɾʌȡɅǍʌɾ Ǎ ǪɐɅǪǸɳʌǸɾ 
ɾʔǩʬǸɅǪȡɐɅǍǩȺǸɾṞ ǪɐɃ ȺǍ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑṞ ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑ ȡ ǸȺ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍɃǸɅʌṞ 
ȺǍ ǱȡȓȡʌǍȺȡʌʽǍǪȡɑṞ ɳɶɐȲǸǪʌǸɾ ǱẏǸʲɳɐɶʌǍǪȡɑ ȡ ǱǸ ɃǟɶɵʔǸʌȡɅȓ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ ¬Ǎ 
ɾǸɾɾȡɑ ʬǍ ɾǸɶ Ǎ ǪǟɶɶǸǪ ǱǸ ȺǍ ñɶǍṣ ñȣȺʬȡǍ ¦ǍɅǹṞ ǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ǱǸȺ ɾǸɶʬǸȡ ǱṧǍȲʔʌɾ ȡ 
ȡɅǪǸɅʌȡʔɾ ȒȡɾǪǍȺɾ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ Ṟ ȡ ǱǸȺ ñɶṣ MȺɐʳ ¶ǹɅǱǸʽṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ 
ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑ ǱẏǍȲʔʌɾ Ǎ ȺǍ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺȡʌʽǍǪȡɑ ǱǸ >ɐɅɅǸǪʌ-u¸Ṟ ǸȺ ɾǸɶʬǸȡ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṣ  
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!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 

ÿɶɐǩǍǱǍ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶɾ ṵᶯᶱ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶǸṶ 

ñǸɾɾȡɑ ɐɶȓǍɅȡʌʽǍǱǍ ɳǸɶ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǪɐɅǸȡʲǸɃǸɅʌ 
Ƀʔʌʔ ȡ ȺǍ ǪɐȺṰȺǍǩɐɶǍǪȡɑ ǸɅʌɶǸ ǸȺɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ ɵʔǸ 
ȒɐɶɃǸɅ ɳǍɶʌ ǱǸ ȺǍ ʲǍɶʲǍ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶɾ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ 
¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṞ ǍɃǩ ȺẏɐǩȲǸǪʌȡʔ ǪɐɃɳǍɶʌȡʌ ǱẏɐȒǸɶȡɶ ǍȺɾ 
ɅɐɾʌɶǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌɾ ʔɅ ɾǸɶʬǸȡ ȡɅʌǸȓɶǍȺṞ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌ ȡ ǱǸ 
ɃǟʲȡɃ ʬǍȺɐɶ ǍȒǸȓȡʌṣ 

ÿǸɶɶȡʌɐɶȡ >ɐɅɅǸǪʌǍʌ ṵᶯᶷ ǱǸ ȲʔɅʳṶ 

MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ʬǍ ɐɶȓǍɅȡʌʽǍɶ ʔɅǍ ʌɶɐǩǍǱǍ 
ʕɅȡǪǍ ɳǸɶ ǪɐɅɅǸǪʌǍɶ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺɾ ǱǸ ȺǸɾ 
ǪɐɃǍɶɵʔǸɾ ǱẏÃɾɐɅǍ ȡ ǱǸȺ ĞǍȺȺȇɾṞ ʌɐʌǸɾ ǸȺȺǸɾ ǍɃǩ ǸȺ 
ɅǸʲǸ ǪɐɃʕ ǱǸ ȒɐɶɃǍɶ ɳǍɶʌ ǱǸ ȺǍ ɳǍʌɶɐɅǍȺ ǱǸȺ ɃǸʌǍȺȺṣ 
 
!ɵʔǸɾʌǍ ǍǪǪȡɑ ʌǹ ɳǸɶ ɐǩȲǸǪʌȡʔ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺɾṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɾȡɅǸɶȓȡǸɾ ȡ ǪɶǸǍɶ ɅɐʬǸɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡʌǍʌɾ ǱǸ ǪɐȺṰȺǍǩɐɶǍǪȡɑ ɶǸǍȺ ǸɅʌɶǸ ǸɃɳɶǸɾǸɾ 
ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ 

15 



æɶɐȲǸǪʌǍẏʌ ᶰᶮᶰᶲ 
æɶɐȲǸǪʌǍẏʌ ǹɾ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱẏɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ Ǎ >ǍʌǍȺʔɅʳǍṞ ᶯᶮᶮ ụ 
ɾʔǩʬǸɅǪȡɐɅǍʌ ɳǸȺ >ɐɅɾɐɶǪȡ ɳǸɶ Ǎ ȺǍ fɐɶɃǍǪȡɑ >ɐɅʌȣɅʔǍ ǱǸ >ǍʌǍȺʔɅʳǍṞ 
ǍǱɶǸǭǍʌ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǸɾ ʌɶǸǩǍȺȺǍǱɐɶǸɾ ǸɅ ǍǪʌȡʔ ɵʔǸ ʬɐȺǸɅ ɃȡȺȺɐɶǍɶ ȺǸɾ ɾǸʬǸɾ 
ǪɐɃɳǸʌȇɅǪȡǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾṞ ɳɶɐɃɐǪȡɐɅǍɶ-ɾǸ ǱȡɅɾ ǱǸȺ ɾǸʔ ȺȺɐǪ ǱǸ ʌɶǸǩǍȺȺ ɐ 
ɶǸɐɶȡǸɅʌǍɶ ȺǍ ɾǸʬǍ ʌɶǍȲǸǪʌɞɶȡǍ ǪǍɳ Ǎ ʔɅ ǍȺʌɶǸ ɾǸǪʌɐɶ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǍʌṣ ¶ȡʌȲǍɅǭǍɅʌ ʔɅ 
ɾǸɶʬǸȡ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʌʽǍʌ ǱẏǍɾɾǸɾɾɐɶǍɃǸɅʌ ȡ ǍǪɐɃɳǍɅʳǍɃǸɅʌṞ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑ ǱẏɐɳɐɶʌʔɅȡʌǍʌɾ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍɃǸɅʌ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ȡ 
ȒɐɃǸɅʌǍ ȺẏǍɳɶǸɅǸɅʌǍʌȓǸ ǪɐɅʌȡɅʔ ɳǸɶ ǍȒǍʬɐɶȡɶ ȺẏɐǪʔɳǍǩȡȺȡʌǍʌ ȡ ȺẏǍǱǍɳʌǍǪȡɑ ǍȺɾ 
ǪǍɅʬȡɾ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍʌ ȺǍǩɐɶǍȺṣ   

ñǸɶʬǸȡ ǱǸ æɶɐɾɳǸǪǪȡɑ  
 
 
 
 

ᶱᶳ ɲ
!ǪʌʔǍǪȡɐɅɾ ɶǸǍȺȡʌʽǍǱǸɾ 
Ǎ MɃɳɶǸɾǍ  

 

ñǸǪʌɐɶɾ æɶɐɾɳǸǪʌǍʌɾṝ  
¶ ñǸǪʌɐɶ ǱǸȺ ¶ǸʌǍȺȺ  
¶ fǍǩɶȡǪǍǪȡɑ ɃǸǪǟɅȡǪǍ  
¶ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌ ȡ ɃǍɅʌǸɅȡɃǸɅʌ ǱǸ ʬǸțȡǪȺǸɾ  
¶ MȺǸǪʌɶȡǪȡʌǍʌ ȡ ǸȺǸǪʌɶɞɅȡǪǍ  
¶ uɅɾʌǍȺṛȺǍǪȡɑ ȡ ɃǍɅʌǸɅȡɃǸɅʌ  

ñǸǪʌɐɶ ǱǸ ñǸɶʬǸȡ Ǎ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ  
¶ ñʔǩɾǸǪʌɐɶ >ɐɃǸɶǭ ȡ ɃǟɶɵʔǸʌȡɅȓ  

ñǸɶʬǸȡ ǱẏÃɶȡǸɅʌǍǪȡɑ  

=M¸Mfu>uñ æMé ¬ẏM¶æéMñ! 
 
¶ >ɐɅǸȡʲǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǸɵʔȡɳ ǸɅ ɳɶɐȒʔɅǱȡʌǍʌ ȡ 
ǱǸʌǸǪǪȡɑ ǱǸ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡʌǍʌɾṣ 

¶ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑ ǱǸȺ ʌȡɳʔɾ ǱǸ ȺȡǱǸɶǍʌȓǸ ȡ ǸȺ ɾǸʔ 
ȡɃɳǍǪʌǸṣ 

¶ !ȺȡɅǸǍǪȡɑ ɶɐȺɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍȺɾ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ɳɐɾȡǪȡɑṣ 

¶ æɶɐɳɐɾʌǍ ǱẏǍǪǪȡɑṩæȺǍ ǱǸ ʌɶǸǩǍȺȺ ɾǸȓɐɅɾ 
ȺǸɾ ɅǸǪǸɾɾȡʌǍʌɾ ɶǸȺǍɾ ȡ ǍǪʌʔǍȺɾ ǱǸ ȺẏǸɵʔȡɳṣ 

 
 

=M¸Mfu>uñ æMé !¬ ÿéM=!¬¬!EÃé 
 
¶ !ʔʌɐǪɐɅǸȡʲǸɃǸɅʌ 
¶ ¶ȡȺȺɐɶǍ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍȺṣ 
¶ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑ ǱǸȺ ɾǸʔ ǸɾʌȡȺ ǍȺȡɅǸǍʌ ǸɅ ȺǍ ɾǸʬǍ 
ɳɐɾȡǪȡɑṣ 

¶ æȺǍ ǱẏǍǪǪȡɑ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺṣ 
* ÃǩȲǸǪʌȡʔɾ ǪȺǍɶɾ ȡ ǍɾɾɐȺȡǩȺǸɾ 

æéÃ>Nñ èĆM Mñ éM!¬uÿį! 
 
æɶɐǪǹɾ ɾǸɅʽȡȺȺ ȡ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍʌ ǸɅʌɶǸ  

-ɴᶱ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǍǱǍɳʌǍǩȺǸǍ ɾǸȓɐɅɾ 
ɐǩȲǸǪʌȡʔṣ 

M¬ñ ¸ÃñÿéMñ éMñĆ¬ÿ!ÿñ 

ᶰ  ɴ
MɃɳɶǸɾǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ 

ᶳᶮᶮ  
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ ɐɶȡǸɅʌǍʌɾ 

 

 
 

ĞǍȺɐɶǍǪȡɑ ɃȡʌȲǍɅǍ 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺȡʌʽǍǪȡɑ 

¬ẏǍɅʳ ᶰᶮᶰᶳ țǍ ǸɾʌǍʌ ʔɅ ǍɅʳ ǱǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑ ȡ ɃǍǱʔɶǸɾǍ ɳǸɶ Ǎ >ɐɅɅǸǪʌ-u¸ṣ 
EǸɾɳɶǹɾ ǱǸȺɾ ɳɶȡɃǸɶɾ ǍɅʳɾ ǱǸ ǱǸɾɳȺǸȓǍɃǸɅʌ ǱǸȺ ɾǸɶʬǸȡ ɾɐʌǍ ǍɵʔǸɾʌǍ ɅɐʬǍ 
ɃǍɶǪǍ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱǍ ȡɃɳʔȺɾǍǱǍ ɳǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṞ ȺǍ >ǸǪɐʌ ȡ ȺǍ ĆɅȡɑ 
æǍʌɶɐɅǍȺ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪǍṞ ǸȺ ɳɶɐȲǸǪʌǸ țǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍʌ ɶǸȒɐɶǭǍɅʌ ǸȺ ɾǸʔ 
ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɃǸɅʌ ǪɐɃ Ǎ ǍȓǸɅʌ ǱǸ ɶǸȒǸɶȇɅǪȡǍ ǸɅ ȺẏǍǪɐɃɳǍɅʳǍɃǸɅʌ Ǎ ȺǍ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺȡʌʽǍǪȡɑ ǱǸ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺɾ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡṣ 

¬Ǹɾ ǍǪʌȡʬȡʌǍʌɾ ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍ >ɐɅɅǸǪʌ-u¸ 
ǸɾʌǍɅ ȡɅǪȺɐɾǸɾ ǸɅ ǱʔǸɾ ȺȣɅȡǸɾ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǸɾṝ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ æéÃæu ȡ ǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ !ñu ṵ!ȓǸɅʌɾ ǱǸ ñʔɳɐɶʌ Ǎ ȺǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺȡʌʽǍǪȡɑ Ǳẏ!>>uÄṶṣ 

ÿÃÿ!¬ñ gM¸Mé!¬ñ !>ÿuĞuÿ!ÿñ M¶æéMñMñ 
ÿɐʌǍȺ !ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ æɶɐȓɶǍɃǍ æéÃæu ṵᶲᶶṞᶱụṶ ᶷ  ƫ ᶴ  ʉ
ÿɐʌǍȺ !ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ æɶɐȓɶǍɃǍ !ñu ṵᶳᶯṞᶵụṶ ᶯᶮᶲ ᶯᶵᶳᶷ 

ÿɐʌǍȺ ᶰᶮᶯ ᶯᶶᶰᶵ 

ÿuæÃ¬Ãgu! Eṧ!>ÿuĞuÿ!ÿñ !>ÿuĞuÿ!ÿñ  
éM!¬uÿį!EMñ 

M¶æéMñMñ  
u¶æ!>ÿ!EMñ 

gMñÿuÄ EM ñĆ=ĞM¸>uÃ¸ñ u !¦Ćÿñ ᶷ  ƫ ᶴ  ʉ
>ʔɳɐɅɾ >ɐɃǸɅǭǍɶ Ǎ MʲɳɐɶʌǍɶ ᶱ  ʃ ᶯ ʉ
>ʔɳɐɅɾ MɾʌɶǍʌȇȓȡǍ ǱẏMʲɳɐɶʌǍǪȡɑ ᶰ  ɴ ᶯᶯ 
>ʔɳɐɅɾ MɾʌɶǍʌȇȓȡǍ gǸɅǸɶǍȺ  ɳ  ɳ
>ʔɳɐɅɾ æɶɐɳȡǸʌǍʌ uɅʌǸȺṰȺǸǪʌʔǍȺ  ɳ  ɳ
!Ȳʔʌɾ ǱǸ æɶɐɃɐǪȡɑ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ᶰ  ƫ ᶰ  ƫ
!Ȳʔʌɾ ¶ʔȺʌȡȺɐǪǍȺȡʌʽǍǪȡɑ  ɳ  ɳ
!Ȳʔʌɾ u>MĤ-¸MĤÿ  ʊ  ʊ
    

ÿÃÿ!¬ñ ᶷ  ƫ ᶴ  ʉ

æɶɐȓɶǍɃǍ æéÃæu  
 
Nɾ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǍʌɾ ɵʔǸ Ǹɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌ ǍɃǩ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ɳɶɐɳȡɾṞ ǍɃǩ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ ɾǸɶʬǸȡṣ 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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æéÃgé!¶! !ñu 
 
Nɾ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǍʌɾ ɵʔǸ Ǹɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʔɳǍ ǍɃǩ ǸȺ ɾʔɳɐɶʌ Ǳẏ!>>uÄ ȡ 
ȺǍ ɾǸʬǍ ȺȣɅȡǍ ǍȺɾ !ȓǸɅʌɾ ǱǸ ñʔɳɐɶʌ Ǎ ȺǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺȡʌʽǍǪȡɑ ṵ!ñuṶṣ  

ÿuæÃ¬Ãgu! Eṧ!>ÿuĞuÿ!ÿñ 
!>ÿuĞuÿ!ÿñ 
æ¬!¸ÿM¦!ẁ
EMñ 

M¶æéMñMñ 
u¶æ!>ÿ!ẁ
EMñ 

!Ṷṣ !ññMññÃé!¶M¸ÿ u¸u>u!¬ ᶯ ɵ ᶯᶱᶮ 
>ǍɅǍȺ >ɐɅɾʔȺʌ-u  ̧ ᶯ ɵ ᶯᶱᶮ 
=Ṷṣ !ññMññÃé!¶M¸ÿ >Ã¶MéA u¸ÿMé¸!>uÃ¸!¬  ʂ ᶳ  ɲ

>ǍɅǍȺ >ɐɅɾʔȺʌ-u¸ MʲɳɐɶʌǍ  ʂ ᶳ  ɲ

>Ṷṣ !>ÿuĞuÿ!ÿñ EM æéÃ¶Ã>uÄ u¸ÿMé¸!>uÃ¸!¬ ᶰ  ɲ ᶳᶮ ʊ

>țǸǪȶ æɐȡɅʌ Ćñ!  ɳ ᶯ ʃ

fɐǪʔɾ-u  ̧  ƫ ᶴ  ɸ

fɞɶʔɃ EǸǩǍʌ  ɳ ᶲ ɳ
¶ȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺɾ  ʂ ᶰ  ʃ
æɶɐȓɶǍɃǸɾ ǱǸ ǱȡǍȓɅɐɾȡ  ʂ ᶱᶳᶳ 
ÿǍʔȺǸɾ éɐǱɐɅǸɾ  ɳ  ƫ

EṶṣ =ᶰ=  ƫ ᶰᶷᶯ 

>ɐɃʔɅȡʌǍʌ ĞȡɶʌʔǍȺ  ɳ ᶰᶮ ɲ

¶ǸǸʌ-u  ̧  ɴ ᶯ ʉ

æɶɐȓɶǍɃǸɾ æɶɐɳȡɾ  ɵ ᶱ  ɴ
ÿɶɐǩǍǱǸɾ MɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺɾ  ɳ ᶲ ɳ

MṶṣ >!æ!>uÿ!>uÄ ᶯ ɵ ᶵ  ɵ

>ʔɶɾɐɾ  ɸ ᶰ  ɸ
¶ǍɾʌǸɶǪȺǍɾɾǸɾ  ʊ ᶲ  ʊ
fṶṣ ñM¸ñu=u¬uÿį!>uÄ ᶰ  ʂ ᶴᶷ ʊ
ğɐɶȶɾțɐɳɾṞ ʌǍȺȺǸɶɾṞ ɾǸɾɾȡɐɅɾṞ ɳɐɅȇɅǪȡǸɾṞ ǸʌǪṣ ᶯ ɸ ᶱᶲ ƫ
ğǸǩȡɅǍɶɾ ᶯᶯ ᶱᶳᶰ 
gṶṣ =Ćñu¸Mññ u¸ÿM¬¬ugM¸>M ᶰ ɳ  ƫ
MɅʌɶǸʬȡɾʌǸɾ  ƫ  ƫ
MɾʌʔǱȡɾ ǱǸ ɃǸɶǪǍʌ  ʉ  ɲ
ÃǩɾǸɶʬǍʌɐɶȡ >ɐɅɅǸǪʌ-u  ̧  ɳ  ɲ
¶ɐɅʌțȺʳ Ćñ!  ɸ  ɲ
éǍǱǍɶ Ćñ!  ɳ  ɲ

ÿÃÿ!¬ñ ᶯᶮᶲ ᶯᶵᶳᶷ 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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fÃé¶!>uÄ  

MȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ fɐɶɃǍǪȡɑ ᶰᶮᶰᶳ țǍ ɐȒǸɶʌṝ 

>ʔɶɾɐɾ ɐǩǸɶʌɾ  

!Ⱥ ᶰᶮᶰᶳ     ᶳᶴ Ǫʔɶɾɐɾ   ᶷᶮᶰ țɐɶǸɾ    ᶳᶲᶲ ǍȺʔɃɅǸɾ 
 !Ⱥ ᶰᶮᶰᶲ         ᶲᶵ Ǫʔɶɾɐɾ         ᶶᶶᶲ țɐɶǸɾ         ᶳᶯᶷ ǍȺʔɃɅǸɾ 

¬Ǹɾ ɅɐɾʌɶǸɾ ǍʔȺǸɾ ǪɐɃɳʌǸɅ ǍɃǩ ǸɾɳǍȡɾ ǍɃɳȺȡɾṞ ȺȺʔɃȡɅɐɾɐɾ ȡ ǪɞɃɐǱǸɾ ɳǸɶ 
ȡɃɳǍɶʌȡɶ ȺǸɾ ɅɐɾʌɶǸɾ ȒɐɶɃǍǪȡɐɅɾṣ  

¬Ǹɾ ʬǍȺɐɶǍǪȡɐɅɾ ǱǸȺɾ ɅɐɾʌɶǸɾ ǍȺʔɃɅǸɾṞ ɾǸɅʌ ᶲ ȺǍ ɃǟʲȡɃǍ ɳʔɅʌʔǍǪȡɑṞ țǍɅ 
ǸɾʌǍʌ ȺǸɾ ɾǸȓʚǸɅʌɾṝ 
 

¶ ÃɶȓǍɅȡʌʽǍǪȡɑ ǱǸȺɾ Ǫʔɶɾɐɾṝ      ᶱṣᶶᶮ  
¶ >ɐɅʌȡɅȓʔʌɾ ȡ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ǱẏȡɃɳǍɶʌȡǪȡɑṝ   ᶱṣᶴᶲ  
¶ fɐɶɃǍǱɐɶɾṝ       ᶱṣᶶᶲ 

¶ uɅɾʌǍȺṰȺǍǪȡɐɅɾṝ       ᶱṣᶵᶷ 
¶ ñǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǸɾ ȒɐɶɃǍǪȡɐɅɾ   ᶱṣᶵᶯ 

>ʔɶɾṸ uɅʌǸȺṰȺȡȓȇɅǪȡǍ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺ  
ǍɳȺȡǪǍǱǍ ǍȺɾ éo 

>ʔɶɾṸ uɅʌǸȺṰȺȡȓȇɅǪȡǍ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺ ɳǸɶ 
ǸʲǸǪʔʌȡʔɾ ȡ ǱȡɶǸǪʌȡʔɾ 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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!Ⱥ ᶰᶮᶰᶳ ᶳṣᶴᶲᶰ țɐɶǸɾ  ɸ ᶳᶱ ǍȺʔɃɅǸɾ 

 !Ⱥ ᶰᶮᶰᶲ    ᶵṣᶮᶰᶱ țɐɶǸɾ           ᶳᶷᶶ ǍɾɾȡɾʌǸɅʌɾ

ĤuféMñ ÿÃÿ!¬ñ fÃé¶!>uÄ ᶰᶮᶰᶳ 

¶ǍɾʌǸɶǪȺǍɾɾ- ĞǸɅǱɶǸ Ƀǹɾ ȡ ɃȡȺȺɐɶ =ᶰ= ¸ɐʬǸʌǍʌɾ ǸɅ ȺǍ ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑ ǸȺǸǪʌɶɞɅȡǪǍ 

æʔȲǍ ǍȺ ʌɶǸɅ  
ǱǸ ȺǍ ȡɅʌǸȺṰȺȡȓȇɅǪȡǍ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺ  

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 

>ʔɶɾɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʌʽǍʌɾ 
ɳǸɶ Ǎ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ 

!Ⱥ ᶰᶮᶰᶳ ᶰṣᶳᶲᶶ țɐɶǸɾ  ᶯṣᶳᶶᶷ ǍȺʔɃɅǸɾ 

!Ⱥ ᶰᶮᶰᶲ          ɴṣᶷᶮᶲ țɐɶǸɾ        ᶯṣᶲᶯᶵ ǍȺʔɃɅǸɾ 

!ʔȺǍ ɐǩǸɶʌǍ  
ȡ ȒɐɶɃǍǪȡɑ ɐɅȺȡɅǸ 

!Ⱥ ᶰᶮᶰᶳ ᶷṣᶮᶷᶰ țɐɶǸɾ  ɴ ṣᶳᶶᶴ ǍȺʔɃɅǸɾ 

 !Ⱥ ᶰᶮᶰᶲ    ɳɲ ṣᶶᶯᶯ țɐɶǸɾ     ᶰṣᶳᶱᶲ ǍȺʔɃɅǸɾ 
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>éNEuÿ =Ã¸ufu>!=¬M 
 
¬Ǹɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ ʌǸɅǸɅ ɶǸǪɐɅǸȓʔʌ ʔɅ ǪɶȇǱȡʌ ǍɅʔǍȺ ɳǸɶ ȡɅʬǸɶʌȡɶ ǸɅ ȒɐɶɃǍǪȡɑ 
ɵʔǸ Ǹɾ ȒǍ ǸȒǸǪʌȡʔ ɃȡʌȲǍɅǭǍɅʌ ȺǍ ɾǸʬǍ ǩɐɅȡ̟ǪǍǪȡɑ ǸɅ ȺǸɾ ȺȡɵʔȡǱǍǪȡɐɅɾ ǱǸ ȺǍ 

ñǸȓʔɶǸʌǍʌ ñɐǪȡǍȺṞ ʔɅ Ǫɐɳ ɾẏțǍȓȡ ɶǸǍȺȡʌʽǍʌ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑṣ 
MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ʌɶǍɃȡʌǍ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ɳǸɶ Ǳʔɶ Ǎ ʌǸɶɃǸ 
ǍɵʔǸɾʌǸɾ ǩɐɅȡ̟ǪǍǪȡɐɅɾṣ 

 
EʔɶǍɅʌ ǍɵʔǸɾʌ ǍɅʳ ɾẏțǍɅ Ǳʔʌ Ǎ ʌǸɶɃǸṝ  

Al 2025      1.031 notiĜcacions  24.239 h lectives  4.754 alumnes 

   Al 2024      1.144 notiĜcacions                        28.926 h lectives                      5.166 alumnes 

>ɐɃɳʌǍǩȡȺȡʌǍʌ  

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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ñǸɶʬǸȡ ǱǸ éǸǪǸɶǪǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍȺ 

MȺ ɾǸɶʬǸȡ ǱǸ ɶǸǪǸɶǪǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʌǹ ǪɐɃ Ǎ ɐǩȲǸǪʌȡʔ ǱɐɅǍɶ ɾʔɳɐɶʌ Ǎ ȺǸɾ 
ǸɃɳɶǸɾǸɾ ǸɅ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑ ȡ ɾǸȺǸǪǪȡɑ ǱǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ǍǱǸɵʔǍʌɾ ɳǸɶ Ǫɐǩɶȡɶ 

ȺȺɐǪɾ ǱǸ ʌɶǸǩǍȺȺ ʬǍǪǍɅʌɾṣ !ǱȲʔɅʌǸɃ ʔɅ ɵʔǍǱɶǸ ǱǸȺɾ ȓɶʔɳɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ Ƀǹɾ 
ɾɐȺṰȺȡǪȡʌǍʌɾṣ 

æMéfu¬ñ  æéÃfMññuÃ¸!¬ñ !¸ĥ ᶰᶮᶰᶳ 

Ã̟Ǫȡɾ ɃǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪɾ ᶵ  ɵ

æǸɶɾɐɅǍȺ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʔṩ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʔ ǪɐɃɳʌǍǩȺǸ ᶰ  ɵ

!ʔʌɐɃɐǪȡɑ ᶰ  ʊ

uɅɾʌǍȺṰȺǍǪȡɑ ǸȺȇǪʌɶȡǪǍ ȡ ɃǍɅʌǸɅȡɃǸɅʌ ᶯ ɵ

>ɐɃǸɶǪȡǍȺɾṩ ǪǍɳɾ ʬǸɅǱǍ ȡ ɳɐɾʌ ʬǸɅǱǍ ᶯᶯ 

¶ǍȓǍʌʽǸɃ ṩ ¬ɐȓȣɾʌȡǪǍṩ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌ ᶯ ɵ

MɅȓȡɅʳǸɶȡǍ ȡ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʌȇǪɅȡǪ ᶯᶯ 

æɶɐȲǸǪʌȡɾʌǸɾ ȡ ǱǸȺȡɅǸǍɅʌɾ   ʊ

fʔɾʌǸɶɾ  ɴ

èʔǍȺȡʌǍʌṝ ʌȇǪɅȡǪɾ ṩ ǍǱȲʔɅʌɾ ȡ ʬǸɶȡ̟ǪǍǱɐɶɾ  ʃ

>Ǎɳɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑṞ ʌɐɶɅ ɐ ɾǸǪǪȡɑṞ ǪɐɃǍɅǱǍɃǸɅʌɾ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡɾṩ 
>Ǎɳ ɐ̟ǪȡɅǍ ʌȇǪɅȡǪǍ 

 ɵ

uɃɳɐɶʌǍǪȡɑṩ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɑ ṩ ǍɾɾȡɾʌǸɅʌɾ ǍɃǩ ȡǱȡɐɃǸɾ  ɵ

  
ÿÃÿ!¬ éM>MéèĆMñ  EM æMéñÃ¸!¬ ᶯᶷᶴ 
æéÃ>MññÃñ fu¸!¬uÿį!ÿñ ᶯᶮᶳ 
éMñÃ¬ÿMñ æM¬ ñMéĞMu ᶴ  ɸ

EʔɶǍɅʌ ǸȺ ᶰᶮᶰᶳ ɾẏțǍɅ 
ɶǸȓȡɾʌɶǍʌ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ᶯᶰᶶ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ Ǎ ȺǍ  
ǩɐɶɾǍ ǱǸ ʌɶǸǩǍȺȺṣ 
 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 

22 



ÿǍɶȓǸʌǍ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑ ɳǸɶ ǍȺ ñǸǪʌɐɶ ǱǸȺ ¶ǸʌǍȺȺ 

¬Ǎ ʌǍɶȓǸʌǍ ǍǪɶǸǱȡʌǍ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍ ɶǸǩʔǱǍ ɳǸȺ ʌɶǸǩǍȺȺǍǱɐɶ ǸɅ 
ɃǍʌȇɶȡǍ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑ ǱǸ éȡɾǪɐɾ ¬ǍǩɐɶǍȺɾ ɳǸɶ Ǎ ǍɵʔǸȺȺǸɾ 

ǍǪʌȡʬȡʌǍʌɾ ȡ ɾʔǩɾǸǪʌɐɶɾ ǱǸȺ ɃǸʌǍȺȺ ɵʔǸ ʌɶǸǩǍȺȺȡɅ ǸɅ ɐǩɶǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑṣ MȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǹɾ ɳʔɅʌ ʌɶǍɃȡʌǍǱɐɶ ǱǸ 
ȺǍ ÿæ> ṣ 

>Ⱥʔǩ ǱǸ éǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍȺ 

MȺ >Ⱥʔǩ ǱǸ éǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍȺ ṵéǱæṶ ǹɾ 
ǸʲǪȺʔɾȡʔ ɳǸɶ Ǎ ȺǸɾ ǱȡɶǸǪǪȡɐɅɾ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ 

oʔɃǍɅɾ ȡ >Ǎɳɾ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ 
Ƀǹɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǸɾṞ ǍɾɾɐǪȡǍǱǸɾ ǍȺ >ǸɅʌɶǸ 
¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṣ  

 
EʔɶǍɅʌ ȺẏǍɅʳ ᶰᶮᶰᶳ ɾẏțǍɅ Ǳʔʌ Ǎ ʌǸɶɃǸ ȺǸɾ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɐɅɾ ǱǸȺɾ ǪɐɅʬǸɅȡɾ 
ǪɐȺṰȺǸǪʌȡʔɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾȡǱǸɶɐɃǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ ǱǸ =ǍɶǪǸȺɐɅǍ ȡ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸȺ 

ǪɐɃǸɶǭ ɃǸʌǍȺȺṣ 
!Ƀǩ ȺẏɐǩȲǸǪʌȡʔ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍǱǸɾ ɳʔɅʌʔǍȺɃǸɅʌ ȡɅȒɐɶɃǍǱǸɾ 

ɾɐǩɶǸ ȺẏǸʬɐȺʔǪȡɑ ǱǸ ȺǸɾ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɐɅɾṞ ȺǸɾ 
ɳɐɾɾȡǩȺǸɾ ǍȒǸǪʌǍǪȡɐɅɾ ȡ ȺǸɾ ɅɐʬǸʌǍʌɾ ǸɅ 
ɃǍʌȇɶȡǍ ȺǍǩɐɶǍȺṞ ɾẏțǍɅ ɐɶȓǍɅȡʌʽǍʌ ǱȡʬǸɶɾǸɾ 

ɾǸɾɾȡɐɅɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǸɾ ȡ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃǸɅʌ ǍȺ 
ȺȺǍɶȓ ǱǸ ʌɐʌ ȺẏǍɅʳṞ ǪɐɅǪɶǸʌǍɃǸɅʌ ǸȺɾ ǱȡǸɾṝ  
 

¶ ᶰᶮ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶ 

¶ ᶯᶵ ǱǸ ȲʔȺȡɐȺ 
¶ ᶯᶰ ǱǸ ǱǸɾǸɃǩɶǸ 

!Ƀǩ ǸȺ ɳǍʌɶɐǪȡɅȡ ǱǸṝ 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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>ɐɅ>ǸɅʌɶǸɃ - >Ⱥʔǩ ǱẏMɃɳɶǸɾǍ ȡ 
MɃɳɶǸɅǸǱɐɶȡǍ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ 

 

MȺ >ɐɅ>ǸɅʌɶǸɃ ǹɾ ǪɶǸǍ ǱʔɶǍɅʌ 

ǸȺ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɃ ȺẏǸʬɐȺʔǪȡɑ ǱǸȺ >Ⱥʔǩ 
ǱǸ ¦ɐʬǸɾ MɃɳɶǸɾǍɶȡɾ ¦M>ṣ ĆɅǍ 
ɅɐʬǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸȺ ǪȺʔǩ Ƀǹɾ 

ȡɅǪȺʔɾȡʬǍ ȡ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺṞ ɐȒǸɶȡɅʌ ʔɅ ɃǍɶǪ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍȺ ɐɅ ɳɐɾǍɶ ǸɅ ǪɐɃʕ 
ȡɅɵʔȡǸʌʔǱɾṞ ȡɅʌǸɶǪǍɅʬȡǍɶ ǸʲɳǸɶȡȇɅǪȡǸɾ ȡ ǍǱɵʔȡɶȡɶ ǪɐɅǸȡʲǸɃǸɅʌṞ ǍɃǩ ȺǍ 
̟ɅǍȺȡʌǍʌ ǱẏǍɾɾɐȺȡɶ ʔɅ Ȓʔʌʔɶ ǍɃǩ Ƀǹɾ ȓǍɶǍɅʌȡǸɾ Ǳṧȇʲȡʌ ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺṣ 

 
EʔɶǍɅʌ ȺẏǍɅʳ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ >ɐɅ>ǸɅʌɶǸɃ ʬǍ Ǳʔɶ Ǎ ʌǸɶɃǸ ʔɅ ɳɶɐǪǹɾ 
ǱẏɐǩǸɶʌʔɶǍ ȡ ɶǸȒɐɶǭ ǱǸ ȺǍ ɾǸʬǍ ȓɐʬǸɶɅǍɅǭǍṞ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌ ǍȺ ǪɐɃȡʌȇ 

ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌɾ ǱǸȺɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌɾ ǪɐȺṰȺǸǪʌȡʔɾ ʬȡɅǪʔȺǍʌɾ ǍȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṣ  
 
 
 
 
 

  
 

Crear xarxa. 
incentivar la cooperaci·. 
ampliaci· de coneixements. 

æɶǸɾȡǱǸɅʌ !ȺǸʲȡɾ gɶǍɅǸɶɐ f¬MĤÃéṞ ñṣ!ṣ 

ñɐʌɾ ɳɶǸɾȡǱǸɅʌ EǍʬȡǱ >ɐǱȡɅǍǪț ñṣ!ṣ ñu¸!éE 

ĞɐǪǍȺɾṝ uɅȓɶȡǱ !ǩǍɅǪɑ ÿM>ñ! 

 !ɶɅǍʔ gɶǍɅǹ u¸EĆñÿéu!ñ !¸gé!Ṟ ñṣ¬ṣ 

 EǍʬȡǱ >ǍɅǍȺǱǍ Eĥ¸!>!ñÿ Mñæ!Â!Ṟ ñṣ!ṣ 

 MɾʌǸȺǍ ñǎɅǪțǸʽ Eu>Ã¶Ã¬Ṟ ñṣ¬ṣ 

 ¦ɐɶǱȡ >ǍɅǍȺɾ oMĤ!gÃ¸ ¶MÿéÃ¬Ãgĥ ñ!  

 gǸɶǍɶǱ ÿǍɅʌȡɅʳǟ ñuM ñ!¸ÿ! æMéæMÿĆ!Ṟ ñṣ¬ṣ  

 MɅɶȡǪ ¶ǍɶʌȣɅǸʽ =Ã¶=!ñ MñæM>u!¬Mñ ÿÃééMñṞ ñṣ¬ṣ  

 ¶ǍɶʌǍ ǱǸ >Ǎɾʌɶɐ fĆñÿMéu! M=M¸uñÿMéu! Ĥ!Ğu >Ã¬¬ ñ¬  

 ¦ɐɾǸ !ṣ éǍǪȡɐɅǸɶɐ !uñ ĞuñuÃ¸ ñĥñÿM¶ñ ñ¬  

 ¦ɐǍɵʔȡɃ ñǸɾǹ >Ãégé!æṞ ñṣ!ṣ 

>ɐɃȡʌȇ ǸʲǸǪʔʌȡʔṝ  

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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¶ ᶴ ǱǸ ɃǍɶǭṣ MɾɃɐɶʽǍɶ ǱẏMǪɐɅɐɃȡǍṣ 
æɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǸǪɐɅɞɃȡɵʔǸɾ ɳǸɶ ǍȺ 

ᶰᶮᶰᶳṣ 
! ǪǟɶɶǸǪ ǱǸȺ ñɶṣ EǍɅȡǸȺ >ǍɶɶǍɾǪɐṞ ǱǸȺ 
ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌ ǱǸ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɐɃȡǍ ȡ 
ɃǸɶǪǍʌɾ ̟ɅǍɅǪǸɶɾ ǱǸȺ =ǍɅǪ ǱǸ 
ñǍǩǍǱǸȺȺṣ 

>ɐɅ>ǸɅʌɶǸɃ - !ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ ǱẏǍɵʔǸɾʌ ǍɅʳ 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 

¶ ᶲ ǱǸ ȲʔȺȡɐȺṣ éǸȓǍʌǍ ǸɅ ʬǸȺǸɶ ȡ ǱȡɅǍɶ 
ǱẏǸɾʌȡʔṣ 

éǸȓǍʌǍ ÿǸǍɃ =ʔȡȺǱȡɅȓ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ȺẏǸɃɳɶǸɾǍ =ʔɾȡɅǸɾɾ ĥǍǪțʌ >ȺʔǩṞ ǍȺ æɐɶʌ ǱǸ 
=ǍɶǪǸȺɐɅǍ ȡ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǱȡɅǍɶ ǍȺ éǸɾʌǍʔɶǍɅʌ 

=ǍɶɅǍǩȡǸɶṣ 

¶ ᶷ ǱẏɐǪʌʔǩɶǸṣ MɾɃɐɶʽǍɶ ǱẏǸǪɐɅɐɃȡǍṣ 
EȡɅǍɃȡɾɃǸ ǸǪɐɅɞɃȡǪ ǸɅ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅ 

ȒɶǟȓȡȺṣ ! ǪǟɶɶǸǪ ǱẏÃɶȡɐȺ !ɾɳǍǪțɾṞ ǱȡɶǸǪʌɐɶ 
ǱẏǸǪɐɅɐɃȡǍ MɾɳǍɅʳɐȺǍ Ǎ >ǍȡʲǍ=ǍɅǪȶṣ 

¶ ᶯᶵ ǱẏɐǪʌʔǩɶǸṣ >ɶǸɃǍʌ ȡ ɾɐɳǍɶ ǱǸ ʌǍɶǱɐɶṣ 
ĆɅǍ ǍǪʌȡʬȡʌǍʌ ɳǸɶ ǪɐɃɳǍɶʌȡɶ ʔɅ ʬǸɾɳɶǸ 

ǱȡȒǸɶǸɅʌ ǸɅ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅ ɅǍʌʔɶǍȺ ȡ Ǳȡɾʌǹɾṣ 
MʲǪʔɶɾȡɑ ɳǸɶ >ɐȺȺɾǸɶɐȺǍ ȡ ɾɐɳǍɶ ǍȺ 
ɶǸɾʌǍʔɶǍɅʌ ÃǱǱĞǍɶṣ 
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¶ ᶯᶶ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶǸ >Ã¸>M¸ÿéM¶-¸Ãñ 

 
 

 
 
 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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æɶǸɃȡ EǍʬȡǱ ᶰᶮᶰᶳ  

ᶯ ǱǸ ǱǸɾǸɃǩɶǸṣ !ǪʌǸ ǱǸ ȺȺȡʔɶǍɃǸɅʌ 
ǱǸȺ æéM¶u E!ĞuE ᶰᶮᶰᶳṣ 
 
MȺ æɶǸɃȡ EǍʬȡǱ ǱȡɾʌȡɅȓǸȡʲ ȺẏǸɾȒɐɶǭ 
ǱǸȺɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌɾ ǱǸ ǪȡǪȺǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡʔɾ 
ɃǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪɾṣ 
 
¶ ᶯɶṣ æɶǸɃȡ ǱǸ gɶǍʔ ¶ȡʌȲǟṝ fǍǩȡǍɅ 
oʔǸɶʌǍɾ ¦ʔǱǸɶȡǍɾ ǱǸ ȺẏuṣMṣñṣ 
¶!¸Ã¬Ã oĆgĆNṣ 

 
¶ ᶰɅṣ æɶǸɃȡ ǱǸ gɶǍʔ ¶ȡʌȲǟṝ MɃȡȺȡɐ 
ñɐȺǹ fǸɶɅǎɅǱǸʽ ǱǸ ȺẏuṣMṣñṣ ¬! 
fMééMéu!ṣ 

 
¶ ᶱɶṣ  æɶǸɃȡ ǱǸ gɶǍʔ ¶ȡʌȲǟṝ !ɅǍɾ 
!ǩɐʔɾǍȡǱ ǱǸ ȺẏuṣMṣñṣ Mñ>Ã¬! 
u¸EĆñÿéu!¬ṣ 

æǸȺ ɵʔǸ ȒǍ ǍȺ gɶǍʔ ñʔɳǸɶȡɐɶṣ 

¶ ᶯɶṣ æɶǸɃȡ ɳǸɶ >ɶȡɾʌȡǍɅ !ȺǪɐȺǸǍ 
!ʔɏɐɅ ǱǸ ȺẏuṣMṣñṣ ¬! fMééMéu!ṣ 

 
¶ ᶰɅṣ æɶǸɃȡ ɳǸɶ !ȺǩǸɶʌɐ ¬ɑɳǸʽ 
ñǸɶɅǍ ǱǸ ȺẏuṣMṣñṣ æ!¬!Ć !Ćñuÿṣ 

 

MɅ ǍɵʔǸɾʌǍ ǸǱȡǪȡɑ ǪɐɃɳʌǟɶǸɃ ǍɃǩ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸ EȡǪɐɃɐȺ ȡ 
ʬȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅʌǍ ǱǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪṞ ñɶǍṣ MɾʌǸȺǍ ñǎɅǪțǸʽṣ  
 
¬Ǎ ñɶǍṣ ñǎɅǪțǸʽ ɾǸɃɳɶǸ țǍ ʬɐȺȓʔʌ 
ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɑ ȡ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑ 
ǱǸ ȺǸɾ ɅɐʬǸɾ ȓǸɅǸɶǍǪȡɐɅɾ ɵʔǸ 
ɾẏȡɅǪɐɶɳɐɶǸɅ Ǎ ȺẏǸɃɳɶǸɾǍṞ ǸȺɾ 
ǍɅɐɃǸɅǍʌɾ ẌɃȡȺǸɅȡǍȺɾẍṞ Ǎȡʲȣ ǪɐɃ 
ȺẏȡɅʌǸɶȇɾ ǱǸ ȒǸɶ Ƀǹɾ ʬȡɾȡǩȺǸ ȺǍ 
ɳɶǸɾȇɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǱɐɅǍ ǸɅ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ 
ʌǍɅ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌ ɃǍɾǪʔȺȣṞ 
ȡɃɳʔȺɾǍɅʌ ǸȺ ȓɶʔɳ 
ẌuɅǱʕɾʌɶǍ¶ǹɾEɐɅǍẍṞ ʌɐʌ Ǎȡʲɞ ɾǸɅɾǸ 
ɐǩȺȡǱǍɶ ȺǍ ȓɶǍɅ ȺǍǩɐɶ ɵʔǸ ȒǍ ǸɅ ȺǍ 
ȒɐɶɃǍǪȡɑ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǸɾ ɳǸɶ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ɃȡʌȲǍɅǭǍɅʌ ȺǍ fæEʔǍȺṣ 

!ǪʌȡʬȡʌǍʌɾ Ƀǹɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱǸɾ 
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ᶲṣ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑ ȡ  
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑ 



uɅȒɐɶɃǍǪȡɑ ǪȡɶǪʔȺǍɶɾ ǪʔɶɾǍǱǸɾ 

ÿǸɃǟʌȡǪǍ  

¬ǍǩɐɶǍȺ ȡ ñǸȓʔɶǸʌǍʌ ñɐǪȡǍȺ ᶰ  ɵ

MǪɐɅɞɃȡǪǍ ȡ fȡɾǪǍȺ ᶯ ʊ

fɐɶɃǍǪȡɑ ᶵ  ɸ

¶ǸǱȡ !ɃǩȡǸɅʌ  ʃ

æɶɐɃɐǪȡɑ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ᶱ  ʃ

ĞǟɶȡǸɾ ṵuɅȒɐɶɃǍǪȡɑ gǸɅǸɶǍȺṶ ᶯᶰᶰ 

ÿɐʌǍȺ ᶰᶶ ɲ

!Ⱥ ȺȺǍɶȓ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶳ ɾẏțǍɅ ǸȺǍǩɐɶǍʌ ǍȺ ʬɐȺʌǍɅʌ ǱǸ ᶰᶮᶮ ǪȡɶǪʔȺǍɶɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǸɾ 
ǍǱɶǸǭǍǱǸɾ ǍȺɾ ɾɐǪȡɾṣ  

!ɵʔǸɾʌǸɾ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅɾ ʌǸɅǸɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡʌǍʌ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪȺǍɶǍ ȡ 
ɳǸɶȡɞǱȡǪǍ ɾɐǩɶǸ ȺǸɾ ɅɐʬǸʌǍʌɾṞ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅɾ ȡ ǍȺʌɶǸɾ ǍɾɳǸǪʌǸɾ ɶǸȺȺǸʬǍɅʌɾ ɳǸɶ Ǎ 
ȺǸɾ ǸɃɳɶǸɾǸɾṞ Ǎȡʲȣ ǪɐɃ ɳǸɶ ɶǸǪɐɶǱǍɶ ǸȺɾ ɾǸɶʬǸȡɾ ɵʔǸ ǸȺ >ǸɅʌɶǸ ¶ǸʌǍȺṰȺʕɶȓȡǪ 
ɐȒǸɶǸȡʲ ȡ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǍʌ ǱǸ ȺẏǸɅʌȡʌǍʌṣ 

uɅȒɐɶɃǍǪȡɑ ȡ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑ 

ÿɶɐǩǍɶǸʔ ȺǸɾ ǪȡɶǪʔȺǍɶɾ Ǎ ȺẏǍɳǍɶʌǍʌ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑ ǱǸȺ ʭǸǩṞ ȡɅʌɶɐǱʔȡɅʌ ǸȺ ʬɐɾʌɶǸ 
ʔɾʔǍɶȡ ȡ ǪɐɅʌɶǍɾǸɅʳǍṣ 
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